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Inledning - Museets bista vian

Nar betankandet om en Ny museipolitik (SOU 2015:89) presenterades framgick att
utredarna forbisett nagra av museernas mest engagerade aktorer och tillika
flitigaste besdkare: vanforeningarna och deras medlemmar. Det framgick av
direktiven att sddana organisationer naturligtvis skulle beaktas. Den f6ljande
propositionen Kulturarvspolitik framholl hur viktigt det var "att fler
civilsamhallesorganisationer dn i dag ges forutsattningar att medverka i bevarande
och utveckling av kulturarvet.” (Kulturarvspolitik 2016/17:116, sid 77). And&
tappade man bort vianfoéreningarna, som utgors av fler dn 40.000 personer. Om
utredarnas glomska berodde pa ointresse eller okunskap ar oklart, men forst efter
att ha kontaktat kulturdepartementet gavs Sveriges vdinforeningar for konst och
kultur (SVK) mojlighet att lamna synpunkter.

Utredarnas forbiseende gav motiv till att starta den har studien - Museets bdsta vdn.
Det var uppenbarligen viktigt att uppméarksamma och synliggéra vanféreningarna
och oka forstaelsen for foreningarnas betydelse i museernas kulturarvsarbete.
Vanforeningsrorelsens bakgrund och folkbildande betydelse borde genomlysas. Mer
kunskap borde samlas om vanféreningarnas narvaro, verksamhetsstddjande,
administrativa och ekonomiska potential; allt insikter som borde aterfinnas bland
museernas huvudman.

Undersokningen ar 2000

Det fanns ett kunskapsunderlag redan insamlat som tjanat som utgangspunkt for
den foreliggande studien. Sveriges vanféreningar for konst och kultur gjorde
namligen for snart tva decennier sedan en mindre undersokning for att efterhora
museivanféreningarnas 6nskemal vad gillde medlemskap och samarbete.
Forbundet Sveriges Museivanner (startat 1989 som FSM, skulle senare byta namn
till Féreningen Sveriges vanforeningar for konst och kultur, SVK) berdaknades da
representera drygt 50.000 museivanner. 2012 hade medlemsantalet sjunkit och det
gjordes en rundringning till de 19 medlemsforeningar som da ingick. Fragor stalldes
om vilka behov som fanns av den gemensamma organisationen och hur stéd borde
utformas till gagn for vanforeningarna. Under den har perioden drev man fragor
kring skattefrihet vid kultursponsring, museernas héga lokalhyror, behovet av
forsakringar inom volontarverksamheten samt foreldsningar i samarbete med
Folkuniversitetet. Rundringningen rorde forstas ocksa varderingarna av de har
insatserna och hur de kunde utvecklas.

Till 6nskemalen om vad férbundet borde arbeta for nimndes behovet av en
gemensam spjutspetsorganisation. Ostasiatiska Museets Vanner énskade mer
samarbete och seminarier. Liljevalchs Vanner och Livrustkammarens Vanner ville
diskutera problemldsningar tillsammans med andra foreningar och "halla koll” pa



varandra for att fa inspiration. Millesgardens Vanner hade fatt s manga nya
medlemmar att de hade problem med register och administration. Kunde man
samordna saddant via gemensamt bokforingsforetag? Liknande fragor stillde
Vasamuseets Vanner medan Riksmusei Vanner s6kte problemlésning for sin
hemsida.

Starkt positiva till medlemskapet var Bleck- och Platslagerimuseum i Linkdping,
Gavle Musei Vanner som inspirerats att ordna en vanforeningsdag och skapa ett
kulturmanifest, Foreningen Konstmuseets Vanner i Goteborg, Kungl
Myntkabinettets Vanner, Vasamuseets Vanner och Nationalmusei Vanner
uppskattade natverksarbetet och Tekniska Museets Vanner som var entusiastiska.
De kritiska rosterna var fa och pekade pa att de flesta av forbundets
medlemsforeningar fanns i Stockholm; resorna till medlemsmaoten ansags bli alltfor
kostsamma for museer ute i landet.

Undersokningen ar 2018

Arbetsplanen for foreliggande studie utarbetades via en styrgrupp utsedd av SVK:s
styrelse.!l Resultatet blev en ans6kan som riktades till Riksantikvarieambetet,
projektet Museets bdsta vin - om vinféreningarnas roll i museisverige.
Syftesbeskrivningen 16d:

Projektet Museets bdsta vdn ska synliggéra vinforeningarna som en folkrérelse
formerad till stod for institutioner inom konst och kultur. De tusentals medlemmar
som bildar vinforeningsrérelsen bidrar pd olika sdtt i museiverksamheten. Da
insatserna varierar beroende pd resp. forenings inriktning, storlek och resurser dr
ambitionen att kartldgga denna bredd och variation. Projektet ska ddrefter bl a
analysera om, hur och i vilken utstrdckning vdnforeningar

- kan stdrka och férdjupa dialogen mellan museet och dess brukare, fdnga upp
kunskapsrika och inspirerande aktorer och utgéra en kanal f6ér information och
kommunikation mellan museet och dess besékare.

- kan stédja genom anslag fér inkop av foremdal, genom stipendier till museianstdllda
och donationer till forskning, dokumentationer och utstdllningar.

- kan utgéra en kostnads- och administrationsfri del av museernas marknadsforing.
- kan bidra med externa ndtverk som komplement till museets kontaktlistor och
ddrigenom representera informella strukturer av virde fér museiverksamheten.

- kan utgéra en volontdr struktur som vilkomnar engagerade vdnner till ett
intensivare bruk av museet.

- kan ha en roll i "det livsldnga Idrandet” genom att skapa belénande former fér
socialt umgdnge. Frdgestdllningen har sdrskild relevans da utvidgade arbetsfilt for
vdnforeningarna férvdntas dd gruppen aktiva och kunskapssékande pensiondrer 6kar.

1] projektets styrgrupp har ingatt f avdelningschefen Berit Ronnstedt, direktér Hans Christner och
professor Staffan Gullander.



Projektansokan bifélls (2017-12-05), medel anslogs inom ramen fér RAA:s "Bidrag
till kulturarvsarbete” och SVK beslot att pa konsultbasis anlita undertecknade.
Arbetet kunde darefter omgdende inledas med malet att avrapportera projektet vid
arsslutet 2018.

Arbetsplanens inledande steg innebar att en enkat utformades och distribuerades
via adresslistor fran SVK, Riksféorbundet Sveriges museer samt Svenska ICOM. Cirka
200 enkater utsidndes via epost och 110 svar inkom. Efter att ha kontaktat
efterslantrare per telefon paborjades bearbetning av enkitsvaren och ett forsta
utkast - liksom en delrapport till RAA - presenterades fér styrgruppen infor
september 2018. Med delrapporten som utgangspunkt for fortsatta fragestallningar
inleddes intervjuundersokning av foretradare for saval museiledningar som
vanforeningar runt om i landet - fran Jokkmokk i norr till Lund i séder. Det
sammanlagda materialet (inklusive hemsidespresentationer och andra sociala
media) har darefter analyserats i relation till den ratt begransade litteraturen pa
omradet, och till annat kdllmaterial. 2

Bearbetning och forhallningssitt

[ var bearbetning betonar vi perspektivet att vinféreningarnas verksamheter bor
ses som civilsamhallets insatser till stod for det offentligfinansierade. De
museer/foreningar som har funnit modeller for att tillvarata detta engagemang har
stor nytta av sina foreningar/museer. Vi har funnit ett antal sddana aktorer som
genom Kreativa l6sningar och nyskapande natt imponerande resultat. Det handlar
d& inte bara om numerirer - Jamtlis Gynnare i Ostersund vill t ex hellre ha aktiva
medlemmar dn maximera medlemssiffrorna: Vi vill inte ha fér mdnga medlemmar,
vem ska administrera det. Medan den mangtusenhdvdade (”all time high” var 11.000
medlemmar) foreningen Moderna Museets Vanner i Stockholm oupphorligt formar
skapa engagemang och intresseviackande moten.

Men samma modeller fungerar inte 6verallt, en observation som ocksa kommit att
intressera oss under studiens framvaxt. Den har rapporten dterger darfor flera
framgangsrika samarbeten, men pekar ocksd pa gemensamma problem och nagra
tydliga fallgropar. Vilka ar recepten for givande utbyte - och vilka hinder finns att
undanroja, det har blivit viktiga fragestallningar under bearbetningen.

Museivanforeningar ar till sin natur fokuserade pa sina respektive "favoriter” — det
kan ses som bade en styrka och en svaghet. En koncentration pa den egna
hembygden, orten, samlingen eller lokala beroémdheter skapar ett tydligt fokus och
underlattar kanske bade rekrytering och kommunikation. Men enkater liksom
intervjuer visar ocksa pa avgransandets risker. Ensam ar sdllan stark och
undersokningen har gjort tydligt att nya krav stalls pa museernas vanféreningar om

2 Undersokningsmaterialet insamlades och bearbetades under 2018.



de ska overleva och utvecklas. Det ar darfor viktigt att synliggora vanforeningarna
for varandra och sprida kunskap om goda forebilder och samverkansmodeller.

[ ljuset av starkta informationsmojligheter, vart lands demografiska utveckling och
en generellt allt friskare dldre befolkning borde museernas vanféreningar kunna
tecknas som en framtidsbransch. And har vi bland féreningarna hittat dem som
haft svart att finna aktiva styrelsemedlemmar eller att rekrytera nya medlemmar
efter sddana som ldmnat medlemskadern. Vi tror att forutsattningarna for tillvaxt ar
formagan och viljan att lara av de framgangsrika exemplen, att ibland vaga omprdéva
det anvanda formatet och att tillgodogora sig de nya mediernas kapacitet att nd nya
medlemmar, fritt efter Tage Danielsson: "Ty det minsta man kan begara av en
folkrorelse ar val att den ror sig...”

Stockholm ovan

Anders Bjorklund & Stefan Bohman
f museichef f museichef
professor docent



1. Vad ir en vianforening

Bakgrund

[ ett internationellt sammanhang ter sig flertalet av svenska museers vanféreningar
som tamligen diskreta organisationer. The British Museums Friends, Société des
Amis du Louvre eller Freunde des Neues Museum utgor etablerade institutioner
med tillika resurser och inflytande. Tate Modern har skiktade medlemskap "fran
breda Members med en arsavgift pa 86 pund till Patrons med i sig tre nivaer: 1500
pund for Silver, 6000 for Gold och 12000 for Platinum (2018 ars nivaer)”3. Redan att
badra dessa museers vanforeningsinsignier pa kavajslaget ger prestige, medan
styrelseplatser ar forbehallna sarskilt prominenta medborgare. Men dven om de
svenska vanforeningarna knappast kan mata sig med de internationella bjassarna sa
aterfinns man i World Federation of Friends of Museums med ett 50-tal
medlemslander och vanféreningsdelegater fran alla varldsdelar.

Och visst finns det svenska museivanféreningar med pondus, t ex Vastergotlands
Fornminnesforening som ser sig som vanforening till Vastergétlands museum
(=stiftelsen Skaraborgs lansmuseum, diar man har styrelseplatser) och som i
enkatsvaret meddelar:

Efter 155 drs verksamhet har Féreningen ett starkt varumdrke och en bdde krdvande
och kunnig medlemskader. En nyckelfaktor dr hdr det ideella arbetet. Ingen fdr betalt,
men vdl ersdttning for utgifter. Att arbeta fér en sd anrik férening skall vara en
forman vilket tydligt avspeglas i férfrdgningar om att fa bli invald i styrelsen.
Foreningen har idag inget ekonomiskt stéd fran kommuner, landsting eller stat vilket
innebdr full suverdnitet utan villkorade bidrag. *

Eller ta drygt 100-3ariga Nationalmusei Vanner, som hanterar en mangd fonder och
stiftelser med miljonkapital. De har fritt tilltrade till ett antal slott och herresiten,
utger medlemstidning varje kvartal och medlemmarna har dessutom VIP-status pa
Svenskt Tenn! Vanféreningen har visserligen tappat medlemmar sedan
toppnoteringen 2011 (6.800), men detta kan dndras nu nar Nationalmuseet
aterinvigts.

For svenskt vidkommande har de ideellt verkande museivanféreningarna ofta sitt
ursprung i fornminnes- eller hembygdsféreningar som Vastergotlands
Fornminnesforening ovan eller i konst- och slo6jdféreningar. De kan ha rétterna i
sent 1800-tal eller i agrarsamhallets omvandling under industrialiseringen. Andra

3 Sommar, Ingrid. Vad ar en vanforening? Observationer och perspektiv. Fataburen 2018.
4] rapporten aterges utdrag ur intervjuer och enkéatsvar i kursiverad stil. Citat ur tryckt material,
hemsidor etc 4r markerat med citattecken.



vanforeningar har sin historia kopplad till Lainsmuseireformen 1927 som ledde till
flera nya etableranden av sdrskilda museibyggnader. Linsmuseerna placerades i
landskapens residensstdader och kompletterade redan befintliga kommunala
museer, stadsmuseet, verksmuseer och museistiftelser tillsammans med en rik flora
av foreningar.

Fran samlande foreningar till museer med samlingar

Om foreningen eller museet var forst pa plan kan variera. Det finns flera exempel pa
hur ideella féreningars aktiviteter lett till bildandet av museer. Och dnnu idag ar
flera museers samlingar helt eller delvis i sina féreningars dgo. Det kan vara
foreningen som insamlat och finansierat inkdp av foremalen, men som vid en
tidpunkt overforts till en lamplig museiinstitution for fortsatt vard och tillsyn,
varefter foreningsverksamheten dvergatt till en van- eller stodférening. Eskilstuna
konstforening ar ett sddant exempel, dar samlingen dverforts till Eskilstunas
konstmuseum. Svenskt fjall- och samemuseum i Jokkmokk ar ett annat, dar Ajttes
Musei Vanner fanns redan innan museet skapades 1983 och detsamma galler
Moderna Museets Vanner som fanns pa plats ndgra dr innan museet invigdes.
Foreningen Sveriges Sjofartsmuseum i Stockholm dgde rika maritimhistoriska
samlingar som 6verfordes till staten och utgjorde forutsattning for etablerandet av
Sjohistoriska museet. Foreningen har darefter ombildats till en stodférening och
genom framgangsrik forvaltning av skankta medel fortsatt verkar som en viktig
finansiell tillskyndare av museets olika verksamheter.

Textilmuseets tva foreningar - Textilhistoriska Sallskapet samt De Sju Haradernas
kulturhistoriska forening (D7KF) - samverkar pa olika satt medan det
Textilhistoriska Sallskapet ar den officiella vanforeningen. Enligt D7KF:s
ursprungliga stadgar (1903) var ett av féoreningens viktigaste mal att fa till stand "ett
etnografiskt, fornsaks- och industrimuseum”. P4 1980-talet 6verlats samlingarna till
Boras kommun och foreningen 6vergick till att vara en stodforening till Boras
Museum och Tekomuseet, nuvarande Textilmuseet. Hemsidan meddelar: "Fastan
driften av Bordas Museum och Textilmuseet dverlamnats till Boras kommun, ar var
forening alltjamt dgare till merparten av samlingarna.” Aven Ystads
Fornminnesforening med adress Ystad Kloster dger de samlingar som forvaltas av
museet. Foreningen delar en tjanst med museet och ger bidrag med halva
lonekostnaden. Foremalsinkop bekostas av foreningen dar museets chef sitter i
styrelsen.

Etnografiska museets vanner bildades pa 1960-talet i form av en intresseforening
for de spridda etnografiska samlingarna, som emellertid i huvudsak redan var i
statlig dgo. Syftet var att fa en l16sning pa den sedan artionden radande bristen pa
andamalsenliga lokaler. I ett upprop forklarades behovet: "Lokalfragorna maste nu
l6sas pa ett mer tillfredstédllande satt, och det giller att bakom strdvandena att gora
museets skatter tillgangliga for en bred publik av intresserade bland skolungdom,



studenter, vuxna bildningssékande i folkrorelser och annorstades, konstnarer och
vetenskapsman, stdlla en organiserad skara av etnografiskt vetgiriga personer.”>
Med kung Gustav VI Adolf (postumt) som féreningens hoga beskyddare naddes
malet i och med att det nya museet invigdes 1980. Ett annat sentida exempel utgor
Harjedalens Fjallsmuseum AB i Fundsdalen som &gs av Stiftelsen Jamtli, Harjedalens
kommun och Harjedalens Fornminnesforening. Museets uppdrag ar att formedla
kulturhistoria och rad i t ex byggnadsvardsfragor. Har ar det inte en vanforening
utan en fornminnesférening som ager samlingarna och vars medlemmar ar aktiva i
kulturarvsfragor.

Samfundet St:Erik bidrog till skapandet av Stockholms Stadsmuseum och
Medeltidsmuseet och har fortsatt nara kopplingar till verksamheterna. Det &dr ingen
regelratt vanforening men man delar ut anslag och stipendier till forskning och
priser till den som ”i samfundets anda utfért berémliga insatser av vetenskaplig,
konstnarlig, journalistisk eller kulturminnesvardande natur”.6 Kopplingen till
museerna som samarbetspartners ar sjalvklar (man koper t ex in konst och foremal
som doneras, samfundets medlemmar far rabatter och kostnadsfria arrangemang i
lokalerna), men samarbetet bar ocksa langre och vidare.

Dagens lansmuseer och kommunala museer drivs vanligen i form av stiftelser eller
foreningar med finansiering fran landsting/region, stat eller kommun i olika
proportioner. Har sker samlingsvard, ordnande och utstdllande inom ramen for en
professionell museiverksamhet - medan det formella d4gandet av samlingarna alltsa
helt eller delvis av historiska skal kan ligga kvar hos en van- eller stodférening. Vid
de statligt finansierade centralmuseerna - som idag ofta sammanforts i myndigheter
som SMM, SMVK och SFHM - ar samlingarna (bortsett fran en del depositioner)
daremot i statlig 4go. Men dven har dterfinns som vi redan sett vitala vanféreningar
som dartill ofta ar ekonomiskt viktiga for sina museer i kraft av sina fonder och
ovrigt kapital.

Vi ska aterkomma till dem.

Ideella krafter och museer

1900-talets vaxande och alltmer diversifierade kulturarvsarvsarbete och
museivasende gynnade en professionalisering av de olika verksamheter som idag
ingar som en sjalvklarhet i museernas arsenal. De olika verksamhetsgrenarna
hanteras av specialiserad och ofta hogskoleutbildad personal som arbetar med flera
falt inom sin sarskilda "museibransch”.

Men detta betyder inte att de ideellt intresserade aktorerna lamnat faltet. En
narmast ooverskadlig mangd av féreningar med kulturarvsinriktning genomsyrar

5 Lidstrom, Karl-Gunnar m fl. (Red). Minnen, mdnniskor, méten, museer. 50 dr med Etnografiska
Museets Vinner. Stockholm 2014.
6 Samfundet S:t Erik hemsida: Anslag, stipendier & priser.
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landet och engagerar mangder av manniskor. Hembygdsféreningarna lever vidare
och ar idag samlade i Sveriges Hembygdsforbund med nira 450 000 medlemmar.
Ett Transporthistoriskt natverk - som 6verblickar aktorer inom det rorliga
kulturarvet (bat, fordon, jarnvag, etc) — berdknas samla cirka 192 000 personer.
Sveriges Militarhistoriska Arv ar ett rikstackande natverk for 27 forsvarshistoriska
museer som aktiverar valdigt manga frivilliga. Redan Aeroseum i Goteborg - som
ingar i Sveriges Militarhistoriska Arv - har till exempel utbildat hundratals
volontdrer och har i nulaget cirka 100 aktiva volontdrer i verksamheten.” Har finns
ocksa organisationen ArbetSam som samlar 570 arbetslivsmuseerna av totalt cirka
1.500 i landet. ArbetSam berdknar att runt 15.000 manniskor ar engagerade i
sddana museer.

Vid de ofta smaskaliga arbetslivsmuseerna dar museiverksamheten och van-
/stodforeningen ofta tva sidor av samma mynt. En oanad mangd entusiaster driver
idéburna museers verksamheter i lagenheter, verkstader och uthus; Gottfrid Skytts
snickeriverkstad i Lovstabruk, Gisselfors kaggfabrik i Oviken och Joe Hill garden i
Gavle ar exempel som kunde mangfaldigas. Hasse & Tage-museet i Tomelilla skots
av sin vanforening som dger och driver museet med gemensam styrelse. Alla jobbar
pa frivillig basis och forsoker finna metoder for att utveckla verksamheten genom
workshops och visionsmoten.

Ibland finns forestallningen att foreningslivet skulle vara i upplésning och att allt
storre kraft 1aggs pa andra privatare engagemang. Men manga exempel, liksom
forskning pa omradet, visar att det ideella arbetet alls inte minskar.? Daremot 6kar
behovet att orientera sig i utbudet och att strukturera insatserna, vilket kan ses
materialiserat i intresseorganisationer som Forum, dar man arbetar for att
synliggora civilsamhallets roller for samhallsutveckling, samt ocksa driver den
ideella Volontdrbyrdn. Ocksa organisationen Ideell Arena - som talar om
frivilligarbete som "en tredje sektor” - vill vara en moétesplats for ideella
organisationer och deras utveckling.

Fragor kring frivilligarbete och volontarinsatser har naturligtvis alltid intresserat
den svagfinansierade museisektorn och Riksforbundet Sveriges Museer star darfor i
dialog med Volontarbyran for att skapa riktlinjer for volontarers ansvars- och
arbetsomraden. Mer om volontdra insatser senare.

" Information fran Charlotte Terner, vice VD Aeroseum.

7 Se t ex: Johan von Essen, Magnus Jegermalm och Lars Svedberg. Folk i rorelse — medborgerligt
engagemang 1992-2014. Institutionen for socialvetenskap. Ersta Skondal Hogskola Arbetsrapportserie.
2015.



11

Identiteter, relationer och variationer

Entusiaster, historiskt engagerade manniskor och museivanner har alltsa skapat och
drivit museivanféreningarna - ibland med nagon annan bendmning, men med
samma stodjande syfte. Det som alltid utgjort och dannu utgor det sammanhallande
kittet for foreningarnas medlemmar ar t ex intresset for samlingarna t ex konst-
eller teknikhistoriska foremal (Flygvapenmuseums Vanner); kulturhistoria knuten
till fastigheter (Malsakers slotts framtid & Lacko Vanner), region eller landskap
(Jamtlis Gynnare), staden (Stiftelsen S:t Erik), personhistoria (Selma
Lagerlofsallskapet) eller ndgot annat som engagerar.

Vanforeningar med ett tydligt fokus kan ibland bli framgangssagor, som t ex Jamtlis
Gynnare (som for ovrigt ocksa ar medlemmar i Hembygdsforbundet) eller Moderna
Museets Vanner. Daremot ar det svarare att fa identitetsbyggen att fungera i rent
administrativa konstruktioner och kanske ar det ocksa detta som forklarar varfor sa
fd lansmuseer och museimyndigheter har egna vanféreningar. Linsmuseet
Gavleborg kan ses som ett sddant exempel med tre landskap representerade inom
lansgransen och dar Gavle Musei Vanner hellre visionerar om ett framtida Gavle
stadsmuseum dn om regional samverkan. Det dr kanske talande att Hudiksvalls
museum heter Halsinglands museum och att lanet ocksa rymmer ett antal mindre
stadsmuseer. Museimyndigheter som statens museer for varldskultur (SMVK) och
statens forsvarshistoriska museer (SFHM) utgér andra exempel, dar de olika
ingdende museerna har egna vanforeningar till skillnad fran myndigheten. Och dar
vanforeningarna ibland rycker i tyglarna.

Men flera foreningar inom ramen fér samma myndighet eller rentav samma
museum behéver inte vara problematisk. Chefen for de samorganiserade Géteborgs
Stadsmuseum och Sjofartsmuseet Akvariet berattar: Vi har egentligen flera
foreningar, en vinforening och tvd féreningar som stottar sdrskilda museisamlingar.
Vasamuseet rymmer tva framgangsrika vanforeningar: Den medlemsstarka
Vasamuseets Vanner respektive Vasa Rediviva (organiserad i samband med
bargningen 1961) som ar en insamlingsstiftelse med rikare fonder. Etnografiska
museet rymmer utan friktion tre sma foreningar: Etnografiska Museets Vanner,
Japanska Thesallskapet samt det nybildade Thehuset Zui-Ki-Tei’s Vanner. Tekniska
museets chef: Vi har tre vinforeningar som verkar hdr. Vi har Tekniska Museets
Vinner som har valt dom bitar av verksamheten ddr dom passar in. Och sd har vi
radioamatérerna som bemannar en amatérradiostation varje onsdag och varje helg
dret runt. Det dr helt fabulést. Och sd har vi modelljdrnvdgens vdnner och dom svarvar
hjul och fixar och hdller den igdng.

Nordiska museet & Skansens Vanner har manga medlemmar och rejala ekonomiska
muskler. Det ar ocksa enkdtmaterialets enda exempel pa en vanforening som delar
sin uppmarksamhet mellan tva riktigt stora museer. Saval chefen for Nordiska
Museet och chefen for Skansen ingar i styrelsen och deltar i alla styrelsemoten och
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arsmoten. Eftersom vi har ett tdtt samarbete med intendenter, museipedagoger och
producenter sker ett [opande utbyte av tankar och idéer kring programverksamhet for
vdnnerna, berattar foreningen.

Det 6vervagande antalet lansmuseer har som namnts inga sarskilda vanféreningar,
men oftare relationer till fornminnesforeningar, hembygdsforeningar eller stiftelser,
som i en del fall har samverkan med lansmuseet inskrivet i sina stadgar. Ett
spannande undantag utgér Ostergdtlands museum som har tre tillskyndande
vanforeningar: Ostergdtlands Fornminnes- och Museiférening, Medicinhistoriska
sallskapet i Ostergotland och Ostergétlands museums Vinner. De senare omtalar att
museichefen och konstintendenten dr medlemmar i vanféreningen och att
intendenten dr museets representant i styrelsen.

Slutligen finns forstas (dven bortsett fran majoriteten av lansmuseer) museer som
saknar vanforeningar - och kanske inte 6nskar ndgon. Kungl. Husgeradskammaren,
Gustavianum och Upplandsmuseet ar exempel pa de forra. Vasterbottens
lansmuseum har ingen vanforening men verkar istéllet genom 120-talet olika
natverk. Motet med civilsamhallets engagerade frivilliga samordnas vid museet via
museets handldggare, berattar landsantikvarien: Man interagerar ju med oss via
Facebook. Det dr fler och fler som féljer oss och pd sd sdtt hittar vi nya malgrupper.
Ibland hittar dom oss snarare via Facebook dn via annonser. Facebook-interaktionen
dr viktigare for oss dn en vdnférening. /.../Det leder till fler besék i arkivet och till
fotoutstdllningarna, alltsd man fdr en vidare malgrupp men specifikt kopplad till den
sortens samlingar. Sd det dr den vdgen man ska gd - hembygdsforeningarna i sina
nuvarande former tappar ju medlemmar. Folk trdffas pd ndgot annat sdtt.
Féreningslivet tar en annan form med andra medier, fér det dr ddr vi befinner oss med
informationsflodet idag.

Spritmuseum meddelar att man inte har ndgon vanférening och inte heller har
planer pa att starta en. Liksom Riksidrottsmuseet som i sitt enkdtsvar meddelar att
de aldrig haft ndgon vanforening och att det ar: inget vi énskar i dagsldget. Chefen
vid Kvinnohistoriskt museum uttrycker stallningstagandet sa har: Jag har jobbat pd
sd mdnga andra museer med vdnforeningar sd jag vet hur dom funkat genom mdnga
dar. /.../ 1 samtliga fall sa hade féreningarna bildats vid en tidpunkt, ett visst
utvecklingsstadium, dd museet var pd ett visst sdtt. Och det var dd som man slot en
overenskommelse om att det hdr dr ni och det hdr dr vi och vill ni jobba med oss och
javisst vi vill vara med och sd kér man pd. Och sd bérjar museet fordndras, férskjutas,
hittar en annan inriktning. Men viinféreningar stdr ju kvar med sin gamla idé om vilka
man dr och framforallt s har man vdildigt mycket idéer om vad museet ska vara
/.../Vad vi ska gora dr att lyfta upp knéliga fragor och det dr inte mysigt och gosigt
eller sd. Vi behéver relationer for att lyfta sddant som dr svdrt. Vi behéver inte ha
kompisar som kommer och ska ha tio procent i shopen, for det tar oss inte dit vi vill.
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Roster om vanforeningars likheter och olikheter

Hur en museivanforening bildats, ser ut eller ar organiserad varierar alltsa. En
sammanfattande lista pa nadgra mojliga former kan se ut sa har:

1. Fornminnesféreningar som museivanféreningar

2. Hembygdsféreningar som museivanféreningar

3. Stiftelser som museivanféreningar.

4. Andra foreningar som bidragit till skapandet av museer.

5. Museer som inspirerat till skapande av egna vanféreningar

6. Vanforeningar som i stort sett ar detsamma som museet

7. Forening som skapats i andra sammanhang, med andra mal, men som fungerar
som och dessutom kallar sig for vanforening till ett museum.

Det ar kanske sa att den basta definitionen pa vad som kan kallas en
"museivanférening ar den forening som kallar sig “museets vanforening”.
Semantiska prefix som hembygds-, fornminnes-, van- eller stodférening ar historiskt
betingade, men sett till funktionen har de begransat forklaringsvarde for var studie.
Daremot finns det en risk att vi med den vaga vanforeningsdefinitionen fatt saval
dpplen som paron i korgen - en nog sa intressant fraga att reda i for den som énskar
samorganisera landets museivanféreningar.

Oavsett organisationsmodell sd beror museivanforeningarnas framgang pa dess
styrelse, ledning och medlemsvard. Lika beroende som museet ar av att ha en
drivande ledningsgrupp, lika beroende ar vanféreningen av sin ordférande och
styrelse. Forhdllandet har understrukits bade i enkdterna och under vara intervjuer
och flera museivanforeningar delar problembeskrivningen med manga andra ideella
organisationer: det kan vara nog modosamt att virva medlemmar, men det ar langt
svarare att fylla fortroendeposterna i styrelse och valberedning och tillika finna en
driftig ordforande: det dr svdrt, trots all entusiasm, att fd folk att ta ansvar.

Men bilden ar inte entydig och hanger intimt samman med foreningens "makt” éver
samlingar och museum. Kulturen i Lund har inga problem att finna kompetenta och
arbetsvilliga styrelseledamoter. Vice ordférande berattar: Hdr finns ett spdr av
mecenatskultur och att det finns prestige i att vara i Kulturens styrelse det dr ganska
fint. /.../ Féreningens styrelsemedlemmar har inte en spdnn, medan de politiskt
tillsatta har sina arvoden och kommer med sina reserdkningar. Men jag uppfattar att
valberedningen i féreningen dndd inte haft ndgra storre svdrigheter, jag tror att man
blir lite hedrad ndr dom ringer och frdagar om man vill vara med.

Att varva styrelsemedlemmar framstar inte heller vid Jamtli som ndgon svarighet -
problemet ar snarare det omvanda. Museichefen: Jag sitter i valberedningen sd jag dr
ju med om att tillsdtta medlemmar i styrelsen. Men vad jag har ldrt mig efter 17 dr dr
att ingen vill ldimna styrelsen forrdn dom dér. Fér det dr sa kul att vara ddr. Sa vi har
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istdllet valt att ha alla kvar som resurspersoner. Men det gdr ju inte att ha 18 personer
i styrelsen sd vi har lost det genom att ha arbetsutskott.

Samma tillférsikt moter i Skara, dar den forre biskopen nu ar ordférande i
Foreningen Lacko Vanner: Vi har ju hundraprocentig uppslutning pd vdra
styrelseméten och dd bor ju dndd ndgon i Géteborg och ndgon ndn annan stans. Vi dr
11 i styrelsen och det dr ett vdildigt intresse./.../]a, vice ordférande har suttit i
regionstyrelsen for Vistergétland sd hon dr van politiker. H. R. som var med frdn
bérjan var ldnsarkitekt och var med och startade féreningen med landshévdingen som
var ordférande for sjilva Ldcko frdn bérjan. Sedan dr ddr en som dr bankman och en
Idkare och ndgra politiker. Kassoren har jobbat pd bank. Och G. D. var ju chef fér
Géteborgs stadsmuseum. Sd det dr historiskt sett kulturellt intresserade personer.

Aven vad giller medlemsrekryteringen ir materialet spretigt eftersom begreppet
"vanforening” fangat in sa olikartade foreteelser. Till Marinmusei Vanners
foreningsklubbar ansluter sig garna tekniskt engagerade medlemmar och detsamma
galler vid Flygvapenmuseets Vanner som finns uppdelade i renoveringsgrupper. Har
forefaller tillgdngen pa villiga vara god, medan andra méter tuff konkurrensen om
de dtradvarda medlemmarna.

De brinnande entusiasterna fran Flygvapenmuseums "gubbdagis” har foga
gemensamt med en del av Kulturens instrumentella besékare som vanféreningens
vice ordforande reflekterar over: Alltsd det blir mer dt en kundklubb, mer dt det
hdller och det tror jag dr en generationsfrdga, for ndr mina fordldrar gick med, och
deras fordldrar, dd var det s uppenbart att man gick med fér att stétta Karlins idéer
och man tyckte att det hdr var viktigt med det hdr sydsvenska och idag tror jag inte -
om jag lyssnar pd mina barn som dr i 30-drsdldern, jamen dom tdnker ju mera att det
dr en aktivitet bland mdnga, jdttebra att ha ett kort ddr fér dd betalar man en gdng
och sedan dr det fritt intrdde och sG kommer du ndr det passar.

Fran Gavle Musei Vanner berattas att stadens rika foreningsliv skapat en
konkurrens om medlemmarna och det finns risk for att museivanféreningarna da
drar det kortaste straet: Det finns ju ett sant utbud till mdlgruppen pensiondrer,
pensiondrsorganisationer, pensiondrsuniversitetet som hdller féredrag varje vecka,
aktiva seniorer, symfoniorkesterns vinner, bibliotekets vdnner och sd vidare. Detta
pdverkar naturligtvis vdara mdjligheter att rekrytera. Det dr ju vinféreningar pd alla
hall, sd det dr konkurrens om medlemskapen. Och symfoniorkestern till exempel ddr dr
det ju nya framtrddanden hela tiden medan museet dr relativt statiskt till sina
funktioner, man har sina utstdllningar och sd.

Nar foreningssamordnaren vid SMM reflekterar 6ver sina varvningsstrategier for
Sjohistoriska museet ger hon manga uppslag som kunde vara anviandbara ocksa i
andra vanforeningssammanhang: Museerna har ju uppdrag frdn departementet att
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fokusera pd t ex barnfamiljer och ska locka publik frdn férorterna. Medan
vdnféreningarna tuggar pd i sin spdr. Det dr ndgra entusiaster som har sitt djupa
intresse i dmnet och man vill fortsdtta med det. | vinforeningarna finns manga riktiga
nordar, duktiga, men dom gdr inte pd museum ldngre. Alltsd dom orkar inte, dom dr
85 dr och dom gdr kanske en gdng eller tva per dr och dom betalar medlemsavgiften
som ndn slags lojalitetsgrej, men dom blir vansinnigt upprorda om man tar bort ndgra
modeller. Men det dr pedagogerna som drar hit 100-tals skolklasser varje dr och dom
mdste kunna anvdnda museet aktivt!
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2. Mal och uppgifter

Vanforeningars verksamheter kan forstas som att civilsamhallet stodjer det
allmédnna, att frivilliga krafter vill komplettera de skattefinansierade, att engagerade
medborgare vill tillskjuta energi till processer och institutioner som de uppskattar.
De museer som ges stod kan vara stora eller sma3, vélfinansierade eller utfattiga,
naturvetenskapliga, teknikinriktade eller brett kulturhistoriska. Vanfoéreningarna
bidrar till museerna pa varierade satt, men generellt tillskjuter de flesta medel for
inkop till samlingarna och starker museets varumarke genom engagemang och
expertis. Det finns ocksa ett stort matt av lokalpatriotism bland vanféreningarna;
har ryms eldsjélar, foremalssamlare och historieintresserade, liksom starka
folkbildande ambitioner.

Vi har i det foljande renodlat tre huvudsakliga mal for vanféreningarnas
verksamheter. Dessa mal behover inte std emot varandra, utan kan samsas i en och
samma vanforening. Det dr dock uppenbart att de betonas olika mycket i skilda
vanforeningar. Och - ibland kan det mal vanféreningar tycker vara viktigast skapa
konflikter med museet och med alternativa idéer om vad som bor vara
vanforeningens viktigaste syfte.

Malet att stodja museet

En majoritet av vanféreningarna skriver i enkdten att de vill stddja museets
verksamhet - och det forefaller som om erbjudandet ar relativt villkorslést. Arbetets
Museums Vanner skriver: Féreningens dndamdl dr ett stédja Arbetets museum och
dess arbete. Vi ser oss som ambassadorer for museet. Nordiska museets och Skansens
vanforening vill: Stddja museet och museets lednings verksamhet och inriktning i néd
och lust. Och lika unisont valvilliga ar Féreningen Riksmusei Vanner som 6nskar:
Frdmja och stédja intresset for museets verksamhet i dialog med museiledningen.

Ndgra enkétsvar preciserar ytterligare vad man uppfattar som viktigast. Dar
forekommer ambassadorsrollen flera ganger i svaren, som for Livrustkammarens
Vanner: Vinférenings medlemmar fungerar som ambassadérer for museet. Nagon
vanforening gor tydligt att man ser sig som representanter for civilsamhallet, eller i
varje fall som en lank mellan museet och civilsamhallet/bestkare. Vanforeningen
for Alster herrgard skriver att man vill: vara en naturlig, ndrmare Idnk mellan
ledning och besckare.

Olika typer av formuleringar kring malet att stodja museet aterkommer naturligtvis
ofta i enkatsvaren. I manga fall ar formuleringarna dock kopplade till andra mal, t
ex: Stotta museet med rdd och ddd och samtidigt ha trevligt. Fragan ar da naturligtvis
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vilket eller vilka mal som i praktiken dominerar, det vill siga vad vanforeningen i
sitt konkreta arbete vdljer att lagga ned mest arbete och resurser pa. Har ar det av
olika skal inte alltid som formulerade mal och praktik blir riktigt samma sak.

Malet att stirka foreningen och dess medlemmar

Flera vanforeningar trycker hardare dn andra pa att malet med verksamheten ar att
stodja de egna medlemmarna. Ett typiskt uttalande ar: Att i samverkan med museet
ge medlemmarna ett mervdrde av sitt medlemskap. Det uttrycks av flera att en val
fungerande vanférening med glada och aktiverade medlemmar i sig ar ett stod for
museet, sdsom bland Konstmuseets Vanner i Norrkoping: Stédja museet genom att
erbjuda en fast och trogen beséksgrupp, erbjuda trivsam social samvaro med personer
med delvis sammanfallande intressen, erbjuda medlemmarna en mdjlighet till mer
personlig kontakt med museets personal. Eller som vid vinforeningen for Orebro lidns
museum: Stétta museet med rdd och ddd och samtidigt ha trevligt och trdffa nya och
gamla bekantskaper samtidigt som man har mdéjlighet att bilda sig.”

Betoningen av att ett viktigt mal for vanforeningen ar de egna medlemmarnas
trevnad innebdr i praktiken ofta att man organiserar resor eller olika samkvam for
medlemmarna, garna kopplade till foredrag eller liknande. Julfester forekommer
ocksa ofta. Att sddana mal kan innebdra problem i relationen med museet uttrycks
bl a av intendenten vid Tandsticksmuseet, Jonkoping: De dr inte sGd mycket museets
vdnner idag, utan "Tdndsticksbolagets vinner”. De dr ju gamla arbetskamrater som
tycker det dr trevligt att trdffas, prata och fika. Det blir inte sd mycket hjdlp/stéttning
till museet.

Malet att framja kulturarvet

Ett tredje mal ar nar vanforeningarna i sina svar mer betonar varden av kulturarvet
an stodet till museet. Kulturhistoriska foreningen for sodra Sverige - Kulturen i
Lund meddelar att foreningen: Har till syfte att samla och bevara ett materiellt
kulturarv med sdrskild inriktning pa sydsvensk kulturhistoria... Att bevara kulturarvet
samt att hdlla traditioner vid liv och samtidigt skapa nya. Har uttrycker museet och
vanforeningen samma mal, vilket beror pa Kulturens organisationsform dar
Kulturhistoriska féreningen i princip dger museet och dess samlingar.

Flera vanforeningar har formuleringar dar det tydligt framgar att stodet till museet
framst handlar om samlingarna och kulturarvet i sig. Att detta kan bidra till
motsattningar mellan vanféreningen och museet illustrerar ordféranden for Gavle
Musei Vanner tydligt: For gdvleborna dlskar ju sitt gdvleporslin och det dr ju nu borta
helt till formdn for ndgot annat som ledningen tycker ska visas.

Andra syftesbeskrivningar kan hamtas fran SMM:s vanforeningar dar sjalva
arbetsfaltet vager tungt: Vinforeningarna samlar intresserade till museets dndamadl,
bidrar till att sprida kunskap om bdde dmnet och om museets verksamhet. Har ar
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"amnet” ett viktigt ord i malformuleringen. Vasamuseets Vanner betonar ocksa
foremalet i malformuleringen att: Nationellt och internationellt tillvarata
medlemmarnas och allmdnhetens intresse for regalskeppet Vasa och Vasamuseets
verksamhet.

Slutligen kan begreppet "livslangt larande” forekomma i malformuleringar, har
hamtat fran Statens museer for varldskultur: Bidra till att nd nya mdlgrupper och
mdéjliggéra livsldngt ldrande genom att finansiera riktade pedagogiska satsningar och
program.

Som papekats tidigare behover dessa tre 6vergripande mal inte alls std i
motsattning till varandra, och i de flesta fall stimmer bilden av vanféreningarnas
mal och uppgifter val 6verens mellan vanforeningar och museer.

Vianféreningar som identitetsbyggare

Vanforeningars malbeskrivningar kan prévas ocksa ur andra perspektiv - vad
identifierar sig vinforeningen och dess medlemmar med? Ar det museets samlingar,
museets verksamhet i stort, eller kanske platsen, orten eller museibyggnaden? Detta
visar sig variera, inte minst nar museiverksamheten av olika anledningar skiftar
karaktar eller andrar sina mal. Da géller det for vanféreningen att hanga med - eller
kanske bli avhakad. For vanféreningen kan alltsa fragan bli om man i vatt och torrt
ska stddja sitt museum, bjuda motstand eller lagga ner.

Det finns flera exempel pa hur relationen mellan museet och vanforeningen
komplicerats darfor att museet dndrat inriktning, t ex i forhallande till sina
samlingar. For Postmuseum i Stockholm ar denna intressekonflikt synlig.
Vanforeningen rymmer manga entusiastiska filatelister, medan museets ledning vill
bredda verksamheten. Ledningen sager: Dom dnskar ju det gamla, dom énskar ha en
frimdrksutstdllning i hela huset. Frimdrksutstdllning dr ett vdldigt traditionellt sdtt
att visa. S@d kommer det inte att bli hdr i huset, intresset gdr ju ner. Men vi har kvar en
liten del. Vanforeningen ordférande sager istallet: Om vi skulle driva museet sd skulle
det definitivt se annorlunda ut. Det skulle bara vara frimdrken, inga bilar och cyklar
och sddant ddr.

Malkonflikten har bland annat lett till att man diskuterat namnet pa vanforeningen.
Vanféreningens ordférande: "Frimdrkssamlingarnas Vinner” kanske vi skulle heta
istdllet, Jag menar det pad allvar. Men ndr det hdr bildades sd fanns ju inte alla de hdr
kommunikationsmedlen som finns idag.

Ett annat exempel: Musikmuseets huvudsakliga samlingar och verksamhetsomrade
var under manga ar musikinstrument. Vanféreningen praglades ocksa av manniskor
med primart intresse for museets samlingar. Nar sedan Musikmuseet omvandlades
till Scenkonstmuseet férandrades museets inriktning radikalt. Vanféreningen hade
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svart att kdnna igen sig da en stor del av medlemmarnas intresse fortsatt handlade
om musik och musikinstrument. Dessutom férvaltade man en fond for just
musiksamlingar. Vanforeningen beslutade da att ombilda sig och blev en
vanforening enbart for samlingarna, men inte bara for museets samlingar utan for
hela Statens musikverk, inklusive Svenskt visarkiv. Man kallar sig nu "Musik- och
teatersamlingarnas Vanner”.

Exemplen pekar pa vikten av att saval vanférening som museum satter sig in i
varandras forutsattningar, perspektiv och verksamheter. Vanféreningen kan da inse
hur museet fattar beslut om hur verksamheterna baserat pa en mangd olika
(ekonomiska, administrativa, kulturpolitiska etc) skal. Samtidigt maste forstas
museet beakta att vanforeningen har sina speciella intressen och identifikationer
vad galler mal, uppgifter. Det galler att hitta samarbetsformer dar museet kan ta
tillvara expertisen och kapaciteten, samtidigt som vanféreningen vinner forstaelse
for och kanske kan bidra till att bereda mark fér museets egna verksamhetsbeslut.

En annan kalla till friktion kan vara att museet inte tycker att vinforeningen
accepterar nya arbetsformer, till exempel sddana som lanseras via direktiv fran
huvudman. Ledningsgruppen for Gavleborgs lansmuseum: Emellandt kan det vara
svart for foreningen att forstd de prioriteringar som gors inom verksamheten (t ex
stort fokus pd barn och unga, arbete med kultur och hdlsa, integration m.m.).
Vanforeningen kan forespraka en mer traditionell modell fér hur museet bor arbeta
och vilka malgrupper som borde prioriteras. Vanforeningen skriver i enkaten: fokus
dr alltfor mycket pd en begrdnsad del av vdra samlingar. Vi upplever att de inte riktigt
foljer museets utveckling, t ex av vdra digitala kanaler, pedagogik och utstdllningar. Vi
har olika syn pa samlingsforvaltning och musealt arbete.

Intendenten vid Lansmuseet Gavleborg konstaterar: Emellandt kan det vara svart for
foreningen att férstd de prioriteringar som gérs inom verksamheten, t ex med stort
fokus pd barn och unga, arbete med kultur och hdlsa, integration med mera.
Ordforanden for Gavle Musei Vanner sager a sin sida: Och ddr handlar det mycket om
mdngfald, inkluderande ungdom-/barnaktiviteter - ndstan inte ett ord om
konstsamlingen i uppdragsbeskrivningen.

Andra motsattningar kan uppsta vid sammanslagningar och flyttar. Kritik fran
vanforeningar kan riktas mot organisationsarbetet, mot vad man ser som en
politisering av museiverksamheten eller mot befarade risker for att
amneskompetens dventyras. Oron ar som regel kopplad till det starka intresse for
museets samlingar som lever bland vanféreningens medlemmar. Det finns ocksa
flera exempel i det insamlade materialet pa hur vanféreningar varit tveksamma till
breddade verksamheter pa museet, som t ex samtidsutstallningar, 6kad barn- och
ungdomsverksamhet och liknande.
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[ nagra fall framfors i enkaten kritik mot att museiledningen inte nog uppskattar
foreningens engagemang i museet. Vanforeningen for Skokloster slott konstaterar:
Var vinforening ... har genom dren skdnkt 1.126.000 kr till museet, men den visade
uppskattningen varit minst sagt dterhdllsam under de senaste 10 dren /.../ foreningen
arrangerade ett framtidsseminarium med konkreta forslag pd volontdra insatser,
forslag som totalt nonchalerades av museichef och déverintendent. Museiledningen
svarar diplomatiskt pa enkatens fraga om vanféreningens relation till museet:
Ndagorlunda god.

Slutligen ar det uppenbart att en viktig faktor for att bygga en stark
intressegemenskap - och darmed en museivanférening - kan vara en stad, en ort
eller ett landskap. Ett tydligt exempel pa det senare ar Jamtlis Gynnare, dir vurmen
for Jamtland (och Harjedalen) som landskap resulterat i en stark jamtsk identitet
som delas av bade museet och vanforeningen. Norrkopings Stadsmusei Vanner ger
ett annat exempel pa hur den egna platsen kan kopplas till identitetsbyggen; man
konstaterar att ett av foreningens mal ar att: Erbjuda aktiviteter med lokalhistoriskt
innehdll for att viicka intresse.

Det ma vara jamforelsevis latt for ett stadsmuseum att bygga och forstarka en kénsla
av identitet kring den egna staden. Men nar det som uppfattats som ett
stadsmuseum far en annan roll kan férhallandet snabbt bli inflammerat. Lansmuseet
Gavleborgs har till sin funktion av mdnga setts som ett stadsmuseum, men har nu
lansmuseiuppdrag innefattande Gastrikland, stora delar av Halsingland samt delar
av Dalarna. Intendenten pa lansmuseet, som ocksa suttit adjungerad i
vanforeningens styrelse for museiledningens rakning, konstaterar: Vi dr vdldigt
beroende av samverkansmodellen, den nya kulturpolitiken. 2011 bérjade det hdr. Det
har vinféreningen lite svdrt att forstd, att vdart uppdrag inte handlar s@ mycket om
Gdvle ldngre utan att det handlar om hela ldnet... Ordféranden for vinforeningen ger
sin version, med en kritisk touch: Det var ju da ett Gdvle museum med tydligt fokus pd
Gdvle ... Men fokus har [nu] varit mer pd Idnet. Och regionen.

Det kan alltsa bli svart for en vanforening nar det nara, invanda och lokala museet
omgestaltas och forvandlas. Att det skett pa grund av centrala direktiv kan
vanforeningen bemdéta med att museet borde ha bekdampat direktiven, eller
atminstone inte behover folja dem sa noga.

Just lansmuseers relation till museivanféreningarna ter sig sarskilt intressant for var
studie. Av landets 24 lansmuseer ar det 13 som inte har en direkt till museet knuten
vanforening. Flera av dessa 13 museer har tidigare haft vinféreningar, men som av
olika skal slutat fungera. I andra fall har museerna aldrig haft ndgon vanforening. Ett
skal till franvaron ar sannolikt att den administrativt motiverade
lanskonstruktionen inte motiverar till identifikation. En annan anledning kan vara
att nara kontakter med hembygdsorganisationer i lanet gor att museet inte kanner
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nagot behov av att ytterligare foreningskopplingar. I flera fall uppratthaller
museerna natverk med olika lokala organisationer. Exempel pa detta ar Dalarnas
museum och Vasterbottens museum. Det senare har t ex omfattande natverk med
olika kulturorganisationer i ldnet. Det ingdr da i tjdnsten for intendenter/kuratorer
inom olika sektioner pa museet att halla liv i dessa kontakter.

Sadant natverksbyggande leder kanske till bredare kontaktnit med civilsamhallet
och framstar som lansmuseernas egna satt att skapa kontakter da deras vida
arbetsfilt inte sjalvklart gynnar vinféreningsmodellen. A andra sidan kan en mer
narstdende vanforening tydligare bidra med ett ambassaddrskap eller mojligheter
till organiserat volontararbete for museet. Av bland annat dessa skal funderar
Regionmuseet Kristianstad, som inte haft ndgon vanforening, att skapa sig en sddan.
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3. Vanner och volontarer

En av vanforeningarnas traditionella funktioner ar att bidra med ideella insatser i
anslutning till museernas verksamheter. Det kan galla allt fran vakt- och
visningsinsatser till att delta i museets kunskapsuppbyggnad via foremals- och
sakkunskap, fotodokumentation, arkivuppordning och annat som hor till museets
samlingsvard. I ett historiskt perspektiv ar det latt att inse att beroendet av sddana
volontédrer - personer som arbetar frivilligt och utan ersattning - har varit stort
inom den svagt finansierade museisektorn. Utan de manga engagerade
foreningsmedlemmarna, entusiasterna och eldsjalarna hade manga av dagens
museer knappast funnits.

[ var samtid har fragorna kring frivilligarbete komplicerats och upptog faktiskt en
stor del av engagemanget under SVK:s (davarande Férbundet Sveriges
Museivanner) inledande ar pa 1990-talet. En idérik skrift om frivilligarbetet vid fem
museer av olika typ producerades 2004 av en arbetsgrupp vid Arbetets museum?®
och 2013 genomfordes pa Riksantikvarieimbetets uppdrag en stérre undersokning
av volontdrinsatser vid olika typer av kulturarvsplatser/museer. Har gavs bade
overgripande beskrivningar av frivilligarbetarnas forhallanden samt konkreta
inblickar i de olika verksamheter som bedrevs.

Den davarande kulturministern Lena Adelsohn Liljeroth foreslog i olika
sammanhang att volontdrer med eller utan féoreningsanknytning borde kunna
anlitas inom kulturomrddet. Men av svaren fran 69 museer av de 200 som tillsdnts
2013 ars enkat framgick att manga var skeptiska. Fragor restes kring policy,
utbildningar, ansvar, forsakringar och dven fran personal och fackligt hall fanns
fragor. Projektledaren berattade: "Det jag sag i enkdtsvaren ar att man ar valdigt
skeptiskt instdlld till volontarer - man ar orolig for att arbeten ska férsvinna och att
volontdrer ska tranga undan utbildad personal. /.../De ser volontdrerna som ett hot
- men ocksa att deras egna kunskaper inte vardesatts genom att okvalificerade gor
samma arbetsuppgifter.” 10

Infor renodlat volontéarskap restes alltsa invandningar, men det framgick ocksa att
man var van vid vanféreningar som gjorde olika insatser for museet. Samtidigt hade

9 Bjarenstam, Hanna m fl. (Red). Museer med nya krafter. Ett pilotprojekt om frivilligarbete pd museer
2002-2004. Arbetets museum Norrkoping 2004.

Se vidare: Burell, Birgitta. Man mdste vara lite tokig! En undersékning av arbetslivsmuseernas villkor
och engagemang. Riksantikvarieambetet 2001.

Nordén, Hans. Fri och villig- om ideellt arbete i vilfdrdslandet. Stockholm 2006.

Nordén, Hans. Frivillighetens ansikten. Civilsamhdllets problematiska framryckning i Norge och
Sverige. Stockholm 2009.

10 SR, kulturnyttiP1, 9.1 2013.
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museer som sjalva organiserade volontarer - exempelvis Statens maritima museer
och Eskilstuna museum - stor framgang i sin samverkan. En av de omtalade
institutionerna pa omradet var Jamtli, dar projektledaren Anna Hansen sjalv
verkade som forskningschef. Pa Jamtli introducerades pa 1980-talet publika
verksamheter med inledningsvis ideella aktorer. Kring detta koncept skapades ett
byalag som 1996 ombildades till en 6ppen ideell férening med status som
hembygdsforening: “Jamtlis Gynnare: Nar vanforeningens volontarer ar tidsenligt
kladda tillsammans med de ordinarie aktdrerna, gynnar det bade besokaren som far
en rikare upplevelse av sitt museibesok och museet i stort. Vanféreningen visar pa
olika satt hur livet tedde sig forr och tycker att det ar en for dem lamplig uppgift.
Medlemmarna har av sin livserfarenhet kunskap om exempelvis dldre foremal och
metoder. Det personliga motet som uppstar vid dessa tillfallen ar oerhort viktigt och
utvecklande for bade besokare och volontadr och den positiva upplevelsen gynnar
museet.” 11

Att idéproduktionen pa omraddet ar stark ocksa i dag framgar inte minst av att Jamtli
tillsammans med flera museer och arkiv i Norden formulerat en "nordisk
volontdrakademi for museer” for att samla erfarenheter och utveckla praxis.1?
Under 2018 lanserade Jamtli, Skansen och RSM ocksa ett professionellt natverk for
samordnare av volontarverksamheter vid svenska museer. Deltagarna vid det
fullbokade seminariet fick bl a veta hur man pa Skansen skapat en volontarpolicy,
upprattade skriftliga uppdrag infér volontarskapet och hur granserna drogs mellan
anstallda respektive volontarer: “Bland de olika volontarskapen pa Skansen moter
man till exempel jarnhandlaren, iskarlen, konsumtanten och barnmorskan och
deltagarna fick under konferensen majlighet att traffa just ett antal barnmorskor pa
omradet.”13

Publikarbete och pedagogik

De nu insamlade enkatsvaren betonar de manga olika slag av insatser som
vanforeningarna bidrar med. Inom rubricerade omraden finner vi
vanforeningsmedlemmar som ar engagerade i saval praktiska uppgifter som
formedlandet av immateriellt kulturarv. Det ar yrkesfolk fran vanféreningarna som
uppvisar olika taktila fardigheter, ger inblickar i yrkeskunskaper och knep som
forvarvats i olika arbetsprocesser eller som ger farg och liv at utstéllningar och
foremal genom sina berattelser. Etnografiska Museets Vanner ldser och berattar
sagor for besokande barn och pa Ajtte i Jokkmokk &terfinns vinféreningsstyrelsen i
Fjalltradgarden. Museichefen berattar: Vad som har varit en férdel med
museivdnnerna har ju varit att dom kunde bidra och vara till stor hjdlp i

11 Hansen, Anna & Wolczynska, Malin. Volontdrer och kulturarv. Jamtli Forlag, Ostersund, 2012. Sid.
63-64.

12 Utvecklingsarbetet sker inom ramen for Nordiskt centrum for kulturarvsarbete och med
finansiering fran Nordiskt Ministerrad.

13 Ur: sverigesmuseer.se. Volontdrsamordnare méttes fér néidtverkande pd Skansen. 16 10 2018.
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Fjdlltrddgdrden. Det var mest frdn styrelsen som jobbade aktivt ddr och hjdlpte till pd
helger och tog betalt och guidade och saddr./.../Det var absolut ingen konflikt fér det
fanns inte personella resurser och dom sdg ju dnda att det var bra att det kunde halla
Oppet under helger. Annars hade vi ju stdtt ddr och inte kunnat.

Fran Uppsalas Medicinhistoriska Forening berattar ordforanden: Vi har ett program
ddr vi utbildar volontdrer, och ddr volontdrerna dr medlemmar i vinforeningen.
Uppgifterna dr att vara guider hdr pd museet. Och om man inte tycker att man dr
kompetent fér att vara guide, sd sitter man och aviléser personalen som kan ha andra
uppgifter. Det dr vil det som volontdrerna gor. Vi har pd senare dr rekryterat
volontdrer pd ett mer organiserat sdtt och vi har ett vildigt bra material att plocka
fran.

Vi dterkommer till Jamtli - och den har gangen till dess chef - som anstallt en
sarskild frivilligsamordnare for att strukturera verksamheten: Till Historieland
anstiller vi varje sommar 40-45 aktérer med riktig l6n. Och sd har vi dryg 30 statister
frdn vinféreningen som gdr omkring pd omrddet i historiska drdkter. Dom dr ju inte i
ndgon roll, dom sdger ingenting till vdra gdster, men dom dr aktérer. Det dr ju
superintressant att det har lyckats, jag tror att det handlar mycket om att férbereda
sa att vi far samarbete istdllet for konflikt.

Ndr vi beslutade for en fyra fem dr sedan att utveckla volontdrverksamheten sd sa jag
att det mdste goras professionellt. Och eftersom vi inte sdg ndgon i Sverige som var
jéatteduktig pd det hdr sd frdgade vi vdra vinner i Beamish Museum utanfér Newcastle.
Dom adopterade vir frivilligsamordnare sd deras volonteer manager satt i
telefonsamtal med vdr samordnare.

Sa vi inspirerades av dom. Chefen ddr sa, att ska du géra det hdr sd maste du skapa en
anda inom museet ddr alla ska vara med. Vi mdste lyfta som grupp och vixa
tillsammans. Ju fler aktiviteter vi har, desto mer pengar tjdnar vi, och desto fler kan vi
anstilla. Ddrfor ska vi finna sddana aktiviteter ddr vi kan fd med volontdrerna.

Administrativt, ekonomiskt och medialt stod

En intressant och sallan uppmarksammad funktion fér vanféreningar kan vara att
agera som ombud i ekonomiska sammanhang. Féreningen kan ta emot och forvalta
olika bidrag som av bland annat formella skal inte ges till offentligt 4gda museer.
Foreningen Sveriges Sjéfartsmuseum: kan vara forvaltare av storre donationer och
stiftelser /.../ Statliga museer far inte férvalta egna stiftelser. Vastergotlands
museums vanforening bidrar med: civila kunskaper och meriter (IT, administration,
ekonomi etc) och: dr ekonomiskt oberoende. Drottningholms Slottsteaters
vanforenings: ordférande har formedlat bra féretagskontakter. Millesgarden
meddelar: Vi har precis bildat en donationsgrupp som vi hoppas kan bidra med stod
och hjdlp till storre donationer framéver. Drottningholms Slottsteater:
Vinforeningens ordférande har formedlat bra foretagskontakter.
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Att vanforeningarna ar ett slags ambassadorer for sina museer ar en aterkommande
formulering i enkétsvar och vira samtal. Vid Orebro lins museum ser chefen hur
vanforeningen bidrar genom att: stdlla upp ndr det stormar om museet, t ex i pressen
- informera sig om museets syn pd saken och hjdlpa till att sprida den. Hallwylska
museet dr pa samma linje - vanféreningen ska: stédja museet ekonomiskt men ocksd
genom att vdannerna ska utgéra basen i de som deltar i museets programverksamhet
mm, sprida goda vibbar om museet.

En sida av ambassadorskapet som inte ndmns dr de manga unika informella
kontakter och kanaler (sldkt, vanner och bekanta i alla samhallslager) som varje
foreningsmedlem ager och representerar. Vi tror att den har aspekten av
foreningarnas paverkansmadjligheter ar rejalt underskattad.

Agrarsambhaillets livsvirld

Landets manga friluftsmuseer engagerar tusentals volontarer och ideellt
verksamma pa omraden som vilar pa sarskild expertis och handaskicklighet. Har
handlar det om jordbruk, hantverk och slojd pa till exempel Gammlia, Murberget
och Skansen. Eller mathistoria som kolbullestekning och tunnbrédsbakning pa
Jamtli och andra friluftsmuseet. Aldre féreningsmedlemmars levda kunskaper och
erfarenheter om samhallsférandringar kan utnyttjas i researcharbete och
faktaframtagning. Som nar Jamtlis Gynnare hjalper till med: fotoidentifikation, ddir
volontirer i rdtt dlder kan nyttja sin livskompetens. Vanforeningarnas aldersstruktur
- de rekryterar ju huvudsakligen seniora medborgare - ar har ingen nackdel utan
skapar tvartom nya mojligheter.

Civil och militar teknisk kompetens

Museer som hanterar det innovativa industrisamhallet har ofta pafallande praktiskt
engagerade vanforeningar. En mangd bil-, traktor-, motorsags-, motorcykel-, moped-
och batmotormuseer drivs som arbetslivsmuseer av sina egna mekaniker. Och det
finns ocksa stora samlingar av teknik- och motorhistoria vid de mer etablerade
museerna, dar vanforeningarna star for avgérande insatser. Genom
Tandsticksmuseets vanférening bidrog t ex en ingenjor: ndr vi skulle producera
animationer. Tekniska museets Vanner bistar sitt museum med: experimentshower
ddr medlemmarnas tekniska kunnande dr till stor nytta. Inom Marinmuseets Vanner
finns mycket specifik kunskap om skilda fartygstyper: samlade i fé6reningar som
Motortorpedbdten T38 Vinner /.../ Robotbdten HMS Visterviks Vdnner och
Ubdtsklubben Hajen och som i sin tur lankar till andra museifartygsvanner,
veteransallskap och varvshistoriker.

Liknande teknisk expertis finns vid Sjohistoriska museet Vanner liksom vid
flygvapenmuseer, dir bland andra Flygvapenmuseets Vanner hjdlper med ... forvdrv,
restaurering och underhdll av flyghistoriska féremadl. Museichefen berattar:
Vinféreningen och vi har tvd renoveringsgrupper, "gubbdagis” som dom brukar sdga.
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Vi har en tekniker i verkstaden som ser till att det da gdr ridtt till och som
dokumenterar det dom gér, sedan har vi tvd avstdmningsmaéten. Jag sitter som
adjungerad i vinféreningens styrelse, men vi har i 6vrigt inga rent organisatoriska
relationer.

Aven Ostergétlands Flyghistoriska Sallskap bidrar genom att: frdmja och stidja
Flygvapenmuseum genom rddgivning angdende férvdrv, restaurering och underhdll
av flyghistoriska féremdl samt att bidra med flygteknisk och flyghistorisk kunskap och
information. Museichefen ger detaljerna: Under 2017 lade vinféreningen ner 6.550
volontdrtimmar (varav 5.550 timmar pd restaureringsprojekt och 1.000 timmar som
frivilliga vakter/virdar pa helger och lov.) 14

Att Sveriges Militarhistoriska Arv aktiverar manga volontarer har redan namnts
med exemplet Aeroseum i Goteborg. Listan kan goras lang: Teleseum i Enkoping
har: 25-30 personer engagerade, 12-13 i museet och 7-8 i stridsvagnarna
/.../Ddrutover finns det dd gubbar som kommer lite dd och dd. Brigadmuseum i
Karlstad meddelar att hdr jobbar cirka 36 volontarer. Skansen Klintaberg i
Ostersund har medlemmar som kommer nar det behévs, medan Museum for rorligt
kustartilleri i Karlskrona har en styrelse pa 9 personer som arbetar ideellt och 6-8
personer som hjalper till vid olika tillfallen. Vid Arsenalen i Strangnas verkar 50
aktiva volontarer, Artillerimuseet i Kristianstad har ett 30-tal arsverksamma
volontdrer och ytterligare 10 som ansluter vid storre arrangemang. Det
militarhistoriska Miliseum i Skillingaryd har bara 5 volontdrer, men de ar desto mer
aktiva.1®

Men teknikhistoria ar ju inte begransad till det rullande, flytande eller flygande
kulturarvet. I Medicinhistoriska museets vanforening finns: specialister pd de flesta
omrdden. Aven i de textila museernas vinforeningar finns vidstriackta
expertkunskaper och man: deltar med sdrskild expertis i researcharbete i
utstdllningsproduktioner. Vid Synskadades Museum har vi museivdnner samlade i en
Museigrupp. Dessa personer har varit och dr mycket kunniga inom olika omraden av
synskadades historia. /.../Exempel pd arbete som museivinnerna kan ha hjdlpt till
med dr faktaframtagning till museet, svara pd faktafrdgor fran allmdnheten, gora
guidade visningar av samlingarna, ordna referensbibliotek, hjdlpa vid gallring i
samlingarna.

14 Sveriges Hembygdsforbundet har raknat pa sina manga medlemsforeningars verksamheter och
forsokt bedoma det pekuniira viardet av de enskilda medlemmarnas insatser. Resultatet baserat pa
en EU-tariff om 225 kr/tim blev cirka 1 miljard/ar. Flygvapenmuseums berdkning ovan skulle pa
samma satt motsvara cirka 1,5 miljoner kr/ar.

15 Uppgifter ang Sveriges Militarhistoriska Arv fran Armémuseum 6.12 2018.
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40.000 experter pa liv och arbete

Exemplifieringen forefaller visa hur de mest specialiserade kompetenser kan
tillvaratas via vanforeningarnas medlemskadrer. Samfundet S:t Erik har till exempel
redan manga funktioner, men har 4nda funderingar pa att skapa ytterligare grupper
av specialintresserade. Tekniska museet glantade genom en smart omdefinition av
begreppet "nord” till nya varldar av kunskaper, burna av hdangivna (unga) experter
inom omraden som dataapplikationer och spel. Nagra aterfinns redan i foreningen
Tekniska Museets Vanner.

Som framgatt berdknas cirka 40.000 personer vara med i svenska
museivanféreningar. Enkdtutdragen ovan kan ge en féraning om den potential som
ryms och som erbjuds museerna. Vanféreningar vid teknikhistoriska museer
forefaller dominera bilden, men sannolikt kunde en férdjupad undersékning
fordandra detta. Foreningarnas bidrag i publikméten, visningar och pedagogik, deras
ambassadorsroll och informella inflytande liksom deras ekonomiska betydelse ar
sannolikt underkommunicerad i enkatsvaren. Kanske ar det lattare att beskriva de
exotiska specialistinsatserna an de manga vardagliga servicefunktioner som
volontdrer ingdr i. Vid en ndrmare granskning skulle formodligen dven de
kulturhistoriska museernas manga volontarer framtrada tydligare, dar de
exponerar t ex matlagningstraditioner, uppférandekoder och traditionellt mode.

Generellt har vi funnit att museer har en god formaga utnyttja de olika
expertkompetenser som ryms inom vanforeningarna, men det ar en resurs som
ocksa kraver insatser av tid och engagemang om verksamheten ska vdxa. Bara nagra
fa museer har tillracklig ekonomi for att anstalla volontdrsamordnare eller
vanforeningsstodjare.

En alternativ modell for att ta vara pa kunskapsrika vanforeningsmedlemmar
och/eller pensionerade tjadnsteman har vi funnit vid museer i Kanada. P4 museets
hemsida presenteras experter (med namn och foton) inom olika kunskapsfalt.
Betrodda med access till samlingar och arkiv kan de - via sina respektive "enskilda
foretag” — ata sig konsultuppdrag som arkivgenomgang, eftersok och
kunskapsoversikter. Detta ar inte volontarskap i egentlig mening da ju insatserna
bestélls och betalas, men det kan vara ett effektivt satt att avlasta museets personal
och samtidigt skapa meningsfyllda arbetsuppgifter for kunskapsrika seniorer som ju
annars skulle ha lamnat museet eller foreningen med alla sina genom aren vunna
insikter.
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4. Omsesidiga relationer

Vianforeningar till museets tjdnst

En 6versikt av vad museivanféreningarna har att erbjuda sina museer kan lampligen
inledas med en enkel genomgang av foreningarnas medelinnehav. Det visar sig att
svenska museivanforeningar sammantaget férfogar dver ett ojamnt fordelat men
betydande kapital. Det ar darfor mojligt att forsta vanforeningarna inte bara som
ideella aktorer utan ocksa som en inte obetydlig ekonomisk resurs. Vanféreningarna
anvander sina medlemsintédkter till forman for sina museer samtidigt som de skapar
och forvaltar en mangd fonder. Forutsattningen for att kapitalet ska nyttjas pa basta
satt ar forstas ett gott samarbete mellan museet och vanféreningen.

Det i enkdtsvaren uppgivna kapitalet vid vanféreningarna uppgick vid arets slut

2017 till ndrmare 300 mkr. Emellertid hade inte alla av de 45 vanféreningar som
svarat redovisat nagra siffror och vi har heller inte natt alla museivanféreningar

med enkaten. Det finns alltsa ett rejalt morkertal.

Det sammanlagda kapitalet ar mycket ojamnt férdelat. Foreningarna vid de 12
statliga museer som vi fatt svar fran star for en stor del av medlen och dven mellan
dessa vanforeningar ar kapitalet ojamnt fordelat. Tva museer star ensamma for
lejonparten av det sammanlagda kapitalet. De icke statliga museernas vanfoéreningar
hade enligt enkdtsvaren ett kapital pa ndrmare 7 mkr vid drets slut 2017.
Vanféreningars formogenhet utgérs normalt av eget vanféreningskapital, genererat
framst av foreningarnas medlemsintdkter, men ocksa skapat pa annat satt, t ex
ekonomiska rattigheter i samband med konstférsaljning (Bror Hjorts Vanner) eller
genom riktade hyresintakter (Riksmusei Vanner).

En annan typ av kapitaluppbyggnad - helt avgérande for de "f6rmogna
vanforeningarna” - utgor donationer direkt till féreningarna eller till stiftelser,
fonder understallda féreningarnas forvaltning. Vanligast ar att enskilda personer
donerat till museets vanforening med ett uttalat syfte — Nationalmusei Vanner har
15 sddana fonder huvudsakligen for inkop av foremal, medan Musik- och
teatersamlingarnas Vanner har en personlig donationsfond fér kop av musikalia.
Men dven foretag och andra féreningar kan skapa donationsfonder, till exempel
Formmuseets Vanners tillgdngar som overforts till Moderna museets Vanner som
fond. Fonder kan vara stiftelser i sig som René och Malaises Stiftelse, forvaltad av
Riksmusei Vanner.

En av vanforeningarnas speciella funktioner i ekonomiskt hdnseende ar - vilket
omndmndes i foregdende avsnitt - att de kan fungera som stéllforetradare. Det finns
till exempel stodorganisationer som enligt sina statuter inte garna ger medel till
offentliga institutioner, vilka de istallet anser bor fa ekonomin sdkrad via sina
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huvudman. Daremot kan de tdnka sig att ge medel till en vanférening, som i sin tur
skanker medlen vidare till museet. Intendenten vid Gdvleborgs museum, som lange
suttit adjungerad som museets representant i vinforeningsstyrelsen, konstaterar
om vanforeningen: DOM kan séka bidrag frdn kommunen och det har inneburit att
dom haft mojlighet att soka medel till t ex féredrag och dd dr ju dom och vi
medarrangérer tillsammans. Davarande Musikmuseets Vanner fick bidrag fran en
fristdende organisation som av princip inte gav medel till en statlig organisation,
men det var mojligt att ge pengar till deras vanférening.

Ett annat inslag i vinféreningarnas ekonomiska verksamhet ar att pa ideell basis
skapa intdkter som kan 6verlatas till museet i form av donationer. Har giller det att
det finns kompetens bland féreningsmedlemmarna fér att kunna manévrera bland
skadren. Representanten for Jamtlis Gynnare berattar att man vart femte ar soker
skattebefrielse som ideell organisation vilket medfor att man slipper moms.
Forutsattningen ar da att samtliga inkomster av forsaljningen fran marknader gar
till museet och alltsa inte betraktas som vinst. Det ar darfor viktigt att infor
arsbokslutet tanka 6ver pengarna till museet - eller ha en post i bokforingen
betecknad som "kommande utgifter”. Ordférande och kassor for Jamtlis Gynnare
konstaterar: En forutsdttning for allt detta dr att man dr “Street smart’ och vet att
hantera regelverket pa ett korrekt men samtidigt konstruktivt sctt, vilket underldttas
om man har kdnningar inom féreningsvdsendet och skattekunniga vdnner.

Gavor/inkop till samlingarna och 6vrig verksamhet

Den formodligen vanligaste formen av stod till museerna fran landets vanforeningar
ar att anvanda kapital for inkop av foremal till museets samlingar. Inte minst
konstmuseer far viktiga och 16pande tillskott till sina konstsamlingar via
vanforeningarna. Det mest sldende exemplet ar Nationalmusei Vanner som férfogar
over manga fonder for kop och donationer av konst. Museiledningen skriver ocksa i
enkatsvaret att: vdnféreningen ger ett ovdrderligt ekonomiskt stéd och de manga
konstinkdpen for miljonbelopp ger verkligen syn for sdgen. Infér nyinvigningen
2018 av Nationalmuseet gjorde vanféreningen ytterligare en viktig satsning, chefen
for samlingar och forskning beréattar i det nyrenoverade "Gula rummet”: Hdr kan
man se vad en vdnforening kan gora, fér i december i fjol sd fick vi besked om att
fastighetsverket inte skulle fullborda dekormadleriet i taket hdr, utan dom skulle Idmna
mittraden omdlad. Sa det skulle se ut som en trikolor ungefir i taket for nu var
pengarna slut. Det var ju rdtt absurt att ldgga ner 1,3 miljarder och sGd har man
plotsligt inte 400.000 foér att fullborda. Sa dd tog jag kontakt med ordféranden i
National Musei Vinner som dd snabbt ordnade fram en donator redan dagen ddrpd.

Museiledningen vid Moderna museet svarar i enkaten att vinféreningen
representerar ett stort stod till museets verksamhet: i vdrt fall ofta i form av inkép av
konst. Exemplet Moderna museet ar speciellt intressant eftersom konstinkop
foregick sjalva museet. Det som skulle bli museets vanner kopte in en malning av
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Matisse som Nationalmuseet sagt nej till. Da skapades enligt bitradande
museichefen ett storre intresse for modern konst, vilket senare ledde till bildandet
av Moderna museet. Hon konstaterar ocksa om vanféreningen: Och samtidigt dr man
stolta éver att ha bidragit med sddant som var lite spjutspets och som vid sin tid sdgs
som konstigt, Brancusis dgg till exempel, och Rauchenbergs get.

Det ar naturligtvis inte bara de storsta statliga museerna som far konst av sin
vanforening. Exemplen kan mangfaldigas och hir ska bara nimnas Ostergétlands
museums Vanner som ager ett begransat kapital men som varje ar ger en gava till
museet. Museiledningen skriver i enkédtsvaret: Det handlar om férvdrv av virdefull
konst och kulturhistoriska féremdl. Millesgardens Vanner konstaterar att det ar svart
att bidra till museets konstsamlingar, men har hittat en annan modell: eftersom
Millesgdrden inte dr ett samlande museum - vinféreningar brukar ofta skdnka verk
till samlingarna. Ddrfér har vi bestdmt att vinféreningen ger ett bidrag med 150 kr
per medlem, motsvarande en entré till museet.

Gavor och inkop till museets samlingar handlar forstas inte bara om konst.
Riksmusei Vanner anger i enkaten att de 2017 till museet 6verlamnat som gavor: En
stor bergkristall, en neanderthalare i form av ett barn i naturlig storlek, en flygédla
(skelett).

Chefen for Jamtli berdttar om en annan storstilad gava fran vanféreningen: Det var
ju Gynnarna som betalade for hela klockstapeln, och klockan ocksd. De var jdttestolta.
350.000 tror jag det var. Bara det att gjuta en klocka, det gér man inte pd sd mdnga
stdllen!

Vanforeningarnas beslutsprocesser infor inkdp av gavor till sina museer varierar
stort. Finns det en donationsfond, sa styrs valet oftast av donatorns uttryckta vilja.
Nationalmuseets 6verintendent 1942-1950 Erik Wettergren, som ocksa grundade
en fond i sitt namn, var efter chefskapet vanféreningens ordférande och har
beskrivit hur beslutsgangen i foreningen kunnat se ut: "Ett konstverk forelagges
som forslag till inkop. Oftast ar det den flitigt resande museichefen eller nagon av
intendenterna och inte sdllan ndgon av styrelsen medlemmar som visar fram ett
fotografi - numera ofta i farg - av ett eller annat konstverk som kan vara vart att
reflektera pa. Ar mottagandet svalt liggs forslaget till handlingarna och d& hér det
till sdllsyntheterna att det senare agiteras fram till inkép. Resonemangspartier
uppmuntras inte av styrelsen, vilken dessutom garna atlyder stadgarna som
bestdmmer att styrelsen vid verkstéllande av inkop skall vara fulltalig och om beslut
ense. En oskriven lag siger vidare, att Overintendenten och girna ocksa
vederborande avdelningsforestandare skall betyga att den erbjudna gavan skulle
betyda ett vardefullt tillskott till museets samlingar, man kan alltsa saga, att
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Overintendenten har vetoritt men att styrelsen forbehéller sig full prévningsritt av
forslag som han framstallt.”16

Valet av inkop av gava fran vanforeningen till museet styrdes har alltsd av olika
intressen - donatorers statuerade vilja, museiledningens uttryckta vilja och
vanforeningens vilja. Dessa tre viljor styr enskilt eller i samarbete inkdp och
donationer till museer daven idag.

Det ar dock inte alltid som alla blir 6verens. I de flesta fall tilldts museiledningens
onskemal dominera, men det ar inte alltid fallet. Oenighet mellan vanféreningen och
museiledningen om museets allmanna inriktning kan farga ocksa gavoprocessen. Att
inkop till samlingarna inte alltid ar latt illustreras av relationen mellan Postmuseet
och dess vanforening. Sa har berattar Postmuseets ledning om vanféreningen: dd
képer man in frimdrken som man tror att vi behéver, och ldgger ganska stora pengar
pd detta. Utan att veta - och dessa har vi redan! Att inte vara i dialog innan dom gér
det. Och sen ska vi ju férvalta, det dr en kostnad. Och skulle vi sdga nej, det vill sdga
gallra vid kdllan, sd blir det jittekonflikter.

Ordféranden for Postmuseets vanférening berattar om i princip samma sak, fast
med andra ordval: Vi kdper inte ldngre in frimdrken till museet ddrfor dom ska
granska vid kdllan som dom sdger dd. SG om vi gér ett snabbt kép sd far vi pd skallen
for att vi har képt ndgonting som inte dom vill ha, fér dom ska forst granska vid kdllan
om dom kan ta emot det.

Det forefaller sjalvklart att parterna borde ha en diskussion infor ett foremalskop,
men valet av gava praglas sannolikt av olika syn pa verksamhetens mal, olikartad
expertis och inte minst gladjen 6ver att kunna gora ett formanligt foremalskop till
det "egna” museets samlingar dar entusiasmen kan ga fére samradet. Vanligast ar
naturligtvis dnda att man i ett gott samarbete mellan museer och vanféreningar
beslutar om donationer och inkép. Malmé Konstmuseums Vanner verifierar detta i
enkaten genom formuleringen: Konstmuseets chef dr vilkommen att meddela
onskemdl om ekonomiska bidrag inom ramen fér vdra tillgdngar. Jamtlis gynnare
processar liknande drenden pd samma satt: Stiftelsens VD foresldr vinféreningen
olika onskemdal varje host, varefter féreningens styrelse fattar beslut.

Vid sidan av kop till samlingarna ar det manga vanforeningar som ocksa bidrar med
medel till museets utrustning. Har finns en stor variation, men en foremalskategori
som aterkommer i flera av enkétsvaren ar faktiskt stolar. Besokarna pa flera museer
sitter pa stolar skdnkta av vanforeningen. En variant som minner om sponsring ar
Dansmusei Vanners idé att man erbjuds betala en medlemsavgift pa 2000 kr
varefter man far sitt namn pa en av de stolar som anvands vid drsmoten och

16 Ur presentationen "Erik Wettergrens minnesfond” fran Nationalmusei Vanners hemsida.
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forestédllningar. Exempel pd andra féreningsfinansierade inkop ar anslag till
belysning (Riksmusei Vanner), spotligths och affischramar (Gustavsbergs
Porslinsmuseums Vanner), nydigitalisering av kartor (Postmusei Vanner),
autoguider (Goteborg Stadsmusei Vanner). Exemplen kan mangfaldigas.

Ekonomiskt stod kan ocksa ges till publika verksamheter eller helt ospecificerat.
Bror Hjort-féreningen ger breda verksamhetsstod: Stéttar vissa arrangemang
(programverksamhet, foredrag, konserter, kulturnatt) och utstdllningar som kan
knytas till féreningens mal och verksamhet. Gustavsbergs Porslinsmuseums Vanner
(som numera ar nerlagd) anslog allmdnna "utstéllningsbidrag”, och Marinmuseums
Vanner i Karlskrona ger: Ett drligt ekonomiskt bidrag till Ubdtshallen. Det finns
exempel pd att det dven nar det giller ekonomiskt stod kan uppsta slitningar mellan
foreningen och museet. Skattmastaren vid Medelhavets Vanner berdttar att museet
tillskjutit resebidrag och tryckbidrag, men 2008 gav vi museet 105.000 kronor for ett
system med audioguider som aldrig inképtes. Om gavan var 6nskad av museet
framgar inte av enkatsvaret.

Gavor, inkop och verksamhetsstdd ar som framgar en viktig samverkansyta och kan
kanske till och med vara utgangspunkt for en bredare diskussion mellan museet och
vanféreningen om museets inriktning och om vilken roll museiledningen tycker att
vanforeningen bor ha. Stdd till museets allmdnna verksamhet kan ocksa fungera
som ett direkt stod till vanféreningen sjalv och dess medlemsrekrytering.
Vanféreningssamordnaren vid Sjohistoriska museet, anstalld for att starka
vanforeningens verksamhet, berdttar om nar hon fick veta att vanféreningen sedan
flera ar ekonomiskt stottat barnaktiviteter pa loven vid museet: sd passade det ju
utmdrkt att sdga att da ska ju medlemmarna fa ta med sig barn och barnbarn fritt.
For ddr far man annars betala en slant for materialet men det far man fritt som
medlem, och dd kan man sdlja in familjemedlemskap.

Stipendier och priser

Stipendier och priser ar en annan av vanféreningarnas traditionella stodformer.
Stipendier och priser kan riktas internt till museets anstéllda for studier av
samlingarna eller annat inom dmnesfaltet. Musik- och teatersamlingarnas Vanner
utdelar ett sddant stipendium, liksom Riksmusei Vanners stipendium for "personer
verksamma vid Naturhistoriska Riksmuseet” och Skoklosters Vanners stipendium
for "fortjanstfulla insatser for slottet”. En annan typ av internt stipendium ar
resestipendier som Nordiska museets och Skansens Vanners resestipendium fér
museets anstallda, eller Theodor Ahrenbergs fond for resestipendium, forvaltat av
Nationalmusei Vanner. Vasamuseets ledning meddelar uppskattande att:
Vasamuseets Vinners motto dr att gora det omdjliga mdéjligt fé6r museet och sdtta
guldkant pd medlemskapet. /.../Vinnerna delar dven ut ett drligt resestipendium till
medarbetare pd museet/myndigheten. Vasamuseets vinner och Vasa Rediviva drivs da



33

alltid i ndra samarbete med museet och vi har full insyn. Annars hade det kunna bli
slitningar.

Stipendier/priser kan daven ges till personer utanfér museet. Konstmuseers
stipendier for konstnarligt skapande kan utgora stod for konstnarligt arbete eller ett
pris for utford garning. Granserna kan vara flytande, t ex Moderna Museets Vanners
skulpturpris till en aktiv svensk konstnar, eller Bror Hjort-féreningens stipendium
for "att uppmuntra lovande unga tecknare /.../for att framhdva teckningens
betydelse for Bror Hjort”.

Det dr inte bara de stora museernas foreningar som satsar pa att dela ut stipendier
och priser ur eget vanforeningskapital eller fran donationsfonder. Det mycket lilla
Olle Ohlsson museet i Malmo delar arligen ut ett stipendium pa 5000 kr for
folkbildande insatser, vilket ger viss publicitet och satter museet pa kartan.

Oavsett summa kan stipendie- eller pris/diplomutdelning vara ett sitt att synliggéra
museet och dess vanforening da det kan skapa utrymme i den lokala pressen, i
synnerhet om man lyckats fa ndgon notabilitet att utféra ceremonin. En
vanforenings stipendie- och prisutdelning kan ocksa fungera som en
sammanhallande lank. Det dr en konkret och meningsfull verksamhet som visar att
man behovs och gor nytta. Ceremonierna vid utdelningarna skapar ocksa en givande
kontaktyta gentemot museet.

Vid manga vanforeningar utgor medlemsavgifter eller avkastningar av fonder den
viktigaste finansieringen av verksamheten. En variant som inte sa ofta har provats
ar sa kallad crowdfunding dar man via riktade grupper vadjar om sméarre medel.
Foreningen Virserums Vanner ar de enda i vart enkdtmaterial som angivit en sddan
finansieringsmodell, dir man anordnat insamling: Till exempel fér att kunna forse
konsthallen med babyskdtbord och bdttre belysning. Crowdfunding kan kanske vaxa
till ett alternativ nar det galler att skaffa medel for inkop till museets samlingar, till
dess verksamhet eller till stipendier och priser. Men forutsattningen ar sannolikt att
vanforeningarna ovar sig i anvandning av sociala medier om man ska na ut med
sadana projekt.

Museernas stod till sina vianforeningar

De 6msesidiga relationerna mellan vanféreningarna och museerna kan inte bara
forstas genom vad vanforeningarna personellt och ekonomiskt ger till museerna.
Museerna staller ocksa pa olika satt upp for sina vanféreningar. Ambitionen ar
rimligen att efterstrava balans mellan vanféreningar och museer vad galler stod.
Vart material antyder dock att detta inte alltid lyckas.

De medlemsformaner museet erbjuder kan vara manga och omfattande. Ett
museum som erbjuder merparten av de vanligaste formanerna ar Nationalmuseum,
vars ledning raknar upp vad som erbjuds:
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* Forkop biljetter till rabatterat pris.

* Medlemsrabatter museibutik + férestdllningar.

* Frientré ordinarie visningar.

* Eget genrep, forestdllningar utan betalning (fribiljetter).

* Marknadsféreningsmdjlighet i museibutik och vid férestdllningar.

 Arlig hégtidssammankomst i vdra lokaler (mot viss ekonomisk ersdttning).

* Vinféreningens styrelse inbjudna till premidrer; mdjlighet till representation i
vdra lokaler.

Enligt de enkatsvar vi fatt ar det tre erbjudanden fran museerna som helt
dominerar: fri entré, butiksrabatt och gratis tillgang till (motes)lokaler i museet.

Fri entré for vanforeningens medlemmar erbjuds av en majoritet av museerna. I
nagra fall handlar det om rabatterat intrdde och ett museum erbjuder rabatterad
entré ocksa for medfoljande till vanforeningsmedlem. Att fa fri eller rabatterad entré
till specialutstallningar/evenemang forekommer ocksa. Vid museimyndigheterna
kan fri entré gilla vid flera museer. Chefen for Hallwylska museet konstaterar:
Genom medlemskap i Hallwylska Museets Vinner erhdlls fri entré till
Livrustkammaren och Skoklosters slott.

Medlemskap i Nordiska museet och Skansens Vanner ger fri entré till bada
institutionerna, liksom ett medlemskap i Jamtlis Gynnare ger fri eller reducerad
entré till flera andra friluftsmuseer. Fri entré-systemet pa Jamtli for vinféreningens
medlemmar ar villkorat - har antecknas hur manga timmar vanforeningens
medlemmar arbetat som volontdr pa museet, och utifran detta berdaknas hur mycket
fri entré det resulterat i.

En viktig fraga ar vad som hander nar fri entré inférts pd manga museer. Flera
representanter for bade museer och vanforeningar menar att detta lett till minskat
medlemstal i vanféreningarna eftersom den fria entrén varit ett viktigt skal for att
bli medlem. Vanforeningshandlaggaren vid Sjohistoriska museet konstaterade: Hdr
mdste jag hitta ett mervdrde, vad tjdnar jag pa att bli medlem hdr efter fri entré. Det
dr ju mdnga museer ddr mattan bara drogs bort fér féreningen. Vad som blir effekten
ndr entréavgift dterinforts vid statliga museer aterstar att undersoka.

Butiksrabatt erbjuds ocksa av en majoritet av de museer som svarat pa enkaten
och 10 procents rabatt ar absolut vanligast. Om rabatten galler endast museets
produkter eller hela sortimentet varierar.

Tillgang till museets lokaler ar den tredje formanen som en majoritet av
museerna erbjuder. Det handlar dd huvudsakligen om fria moteslokaler, men ocksa
om mojligheten att nyttja samlingssalar och liknande till evenemang som
vanforeningen ordnar. Chefen fér Orebro lins museum konstaterar som ett exempel
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att: Styrelsen kan ldna sammantrddesrum, ha program i personalrummet, ldna
hérsalen och fa rabatt i museibutiken.

Restaurangrabatt ir en forman som kan erbjudas vanféreningars medlemmar,
men dr inte lika vanligt som de tre formanerna ovan.

Specialvisningar och aktiviteter vid museet eller infor tillfalliga utstallningar
forekommer ocksa i svaren. Flygvapenmuseum i Linkdping har bjudit
vanforeningsmedlemmar pa studieresa, Marinmuseum i Karlskrona bjuder
vanforeningsmedlemmar pa julbord, Kulturen i Lund erbjuder lokaler och hjalp vid
brollop for vanforeningsmedlemmar. Pa Sjohistoriska museet i Stockholm har
vanforeningen och museet kunnat samarbeta pa ett satt som gynnat bada parter.
Handlaggaren for vanforeningen berattar: Pd Sjéhistoriska har vi sett vdldigt lyckade
barnaktiviteter pd loven och skaparverkstan har ju varit en grej i flera dar. Och ndr jag
dd hérde att vinféreningen varit med och sponsrat den verksamheten sd passade det
ju utmdrkt att sdga att da ska ju ocksd medlemmarna fa ta med sig barn och barnbarn
fritt. Annars far man betala en slant fér materialet, men det fdr man nu fritt som
medlem. Och dd kan man sdlja in familjemedlemskap, och om jag nu dterkommer och
har ett par tre barn, ja dd borjar det bli vért att ha medlemskap.

Administrativt stéd ndmns av flera museer. Tydligaste ar detta vid de museer som
pa hel- eller deltid har en anstdlld med uppgift att arbeta med
vanforeningsverksamheten. Handlaggaren for vanforeningarna pa Vasamuseet och
Sjohistoriska museet konstaterar: Sd ville ju féreningarna ha mer och gdrna ndgon
pd dagtid som kunde hjdlpa med insamlingar och sd... Jag kunde ju fixa saker pad ett
annat sdtt for jag satt pd museet och kunde fa hjdlp av kollegor som vinforeningen
kanske inte hade fatt kontakt med direkt da.

Handlaggaren skriver upp de timmar hon arbetar for saval Vasamuseets som
Sjohistoriska museets vanféreningar, en kostnad som museet sedan fakturerar
foreningarna. Hon konstaterar: Sd ldnge museerna inte krdver min tid sd spenderar
jag ndstan all min tid pd vinféreningarna.

Ystads museum delar en tjdnst med museet och ger bidrag till halva l6nekostnaden.
Jamtli har en heltidsanstalld frivilligsamordnare betald av museet. Museichefen
berattar: Frivilligsamordnaren dr pd heltid fér annars funkar det inte. Hon har varit
hédr nu i fem dr. Det var ndr vdr konstintendent slutade i pension sd tdnkte vi att
istdllet for att satsa pd ndgot som vi brukar géra, sd tar vi ett nytt strategiskt
stdllningstagande... Idag jobbar hon 2/3 med Jamtlis Gynnare och andra frivilliga

grupper.

Ytterligare stodformer riktade fran museet till sin vanforening ar att erbjuda plats
pa eller lank fran museets hemsida, att samverka kring och bidra med texter eller
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annat material till arsbocker och annan foreningsperiodika, liksom att valkomna till
samrad infor storre utstallningssatsningar, programverksamheter etc.

Balansen

En vailavvagd balans mellan vad vanféreningen ger museet och vad museet ger
vanforeningen ar inte alltid helt latt att uppna. I det insamlade materialet finns
roster som antyder att vanféreningen framforallt skanker prestige och skapar
belénande natverk for medlemmen. Sammantaget menar dessa kritiker att
foreningen konsumerar mer energi an vad den lamnar ifran sig till museet.
Rekryteringsarbetet kan ocksa kosta sa mycket av vanforeningens sma resurser att
orken inte racker till det stodjande arbete som ar sjalva meningen med
verksamheten. Dansmuseet erbjuder sin vanforening fri entré, rabatt i butiken, att
anvanda lokaler gratis, bjuder in medlemmar till vernissager, hjalper vanféreningen
med diverse utskick, osv. Men museichefen uttrycker ocksa att: Jag tycker att
museiverksamheten skulle ha en stérre plats i foreningen. Vinféreningen har fullt upp
med att fa vinnerna engagerade i féreningen.

Liknande tongangar hors fran Tandsticksmuseet i Jonkoping: De dr inte sd mycket
museets vdnner idag, utan Tdndsticksbolagets vinner. De dr ju gamla arbetskamrater
som tycker att det dr trevligt att trdffas, prata och fika. Det blir inte sd mycket
hjdlp/stéttning till museet. Motsatsen finner vi hos Féreningen Virserums Vanner
som konstaterar att man har en bra balans mellan vanféreningens stdd till museet
respektive museets ataganden gentemot foreningen: Medlemmar har fri entré till
alla utstdllningar medan konsthallens personal sémlést skoter foreningens
sekreteraruppdrag och annan administration.

Den tillférordnade chefen for Moderna museet visar genom ett rakneexempel hur en
fungerande balans mellan vanféreningen och museet kan uppnas: Pd drlig basis bér
vdnforeningen gora ett resultat pd omkring 1 miljon kronor for att det ska vara vdrt
det. For vi uppldter lokal och vi ger vildigt mycket formdner och resonerar vi krasst sd
bér det finnas ungefir 1 miljon fritt som vi fr som gdva och dd resonerar vi om vad vi
vill ha och dom brukar lyssna till det.

Detta representerar ett utbyte pa en exceptionellt hog ekonomisk niva mellan ett
stort statligt museum och en manghoévdad vanférening med stark ekonomi. Men det
ar anda ett exempel pa hur man kan kalkylera om ekonomisk balans mellan vad
museet respektive vanféreningen ger och far. Detta bortsett fran évriga varden som
museer och deras vanforeningar forsoker balansera pad basta satt, men som ar svara
att satta prislapp p3, typ lokalnyttjande /ambassadorskap; autentiska
miljoer/hantverksskicklighet; kulturforemal /berattarkonst, osv.

Slutligen maste det understrykas att en forutsattning for att balansakten ska lyckas
ar att bada parter ar 6verens om gavor och motgavor. Fran majoriteten av
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vanforeningar och museer framhalls att det 4r museet som ska foresla gavor,
stipendier, insatser etc. Vanforeningen kan: bidra till inkép, men utifrdn museets
onskemal och insamlingspolicy eller teknikbehov och inte utifrdn vad féreningen
tycker. (Sormlands museum). Det handlar om férvdrv av virdefull konst och
kulturhistoriska féremdl. Museets chef och konstintendent ger férslag. (Ostergétlands
Museums Vanner). Vi vill se oss som en stédférening till konstmuseet, men pd deras
villkor. (Malmo Konstmuseums Vanner). Gentemot besékarna mdste alltid
avsdndaren vara klar - dr det museets eller foreningens arrangemang /.../Det mdste
alltid vara museet som avgor verksamhetens inriktning. (Sjohistoriska museets chef).
En vdnférening bidrar bdst genom att vara flexibel och lyssna in det aktuella museets
behov. (Vasamuseets chef). Viktigt med en ljudhérande ordférande som férstar
museets sits och ser méjligheter for brobygge och stéd i linje med museets 6nskan.
(Nordiska museet).

Den gingse modellen for att stimma av att man ar 6verens ar att museets
foretradare deltar i foreningsstyrelsens moten. Ett axplock ur exemplen: Tekniska
Museets Vanner har museichefen i sin styrelse och vid R6hsska museets vanforening
ar museichefen och en medarbetare adjungerade. Detsamma giller vid Orebro Lins
Musei Vanner: dar representant for museiledningen dr inbjuden till styrelseméten
enligt en stdende punkt och det finns alltid ndgon, oftast museichefen, med pd métena
och rapporterar om vad som hdnder pd museet. Vid Dansmuseet har museichefen en
stdende punkt vid de informationsmoten som anordnas vid tre-fyra tillfillen per
termin. Vid Arbetets museum aterfinns museidirektoren i vanféreningens
valberedning. Arkitekturens Vanner, som ar ArkDes vanforening, har ett tre
personer starkt kansli och representant fran Arkitektur- och Designcentrum vid sina
styrelseméten. Och vid Marinmuseum ar museichefen adjungerad till
vanforeningens styrelse. Foreningen beskriver relationen till museiledningen som:
mycket bra, delaktig och uppskattande. Chefen deltar i alla styrelseméten och har ofta
ytterligare en medarbetare med sig.
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5. Tryckta satsningar - och samtal om de digitala

Sveriges manga vanforeningar star bakom en svaroverskadlig mangd av trycksaker.
Olika former av medlemsbrev utkommer kvartalsvis eller ett par ganger per ar;
haftade magasin med foton fran medlemsresor och andra dventyr; tryckta och
bundna adrsskrifter med harda parmar. Oavsett format och volym sa dterspeglar
alstren engagemanget for det egna skotebarnet - fran lilla Tandsticksmuseets
Vanners skrift till stora Moderna Museets Vanners medlemstidning. Museivdannerna
har alla sina egna favoriter.

Men till de utmaningar som vanféreningarna star infor hor att folja sina museer i
moderniseringen av marknadsforing och medlemsvarvning. Kostsamma trycksaker
ter sig alltmer obsoleta i en tid da digitala medier och kontaktkanaler éppnar ett helt
annat landskap. Allt fler av de imposanta arsskrifterna forefaller utrotningshotade
och sedan Svensk Turistforening brot med den drygt sekelgamla ritualen att utge
arliga landskapsbocker (1886-2013) har andra foljt efter.

Arsboksproduktion dr som bekant bade tids- och kostnadskrivande och
malgruppens intressefokus kan variera. Valjer man att utge ett temanummer sa
passar det kanske inte alla ldsare/medlemmar, och ar det "varia” sa passar det inte
nagon. Arsbockerna blir "pliktbocker”, lika betungade att producera som de ar dyra
att sdnda per post. Och det ar inte svart att tolka tecknen. Tekniska museets arsbok
Daedalus inleddes 1931 och forsvann 2017. Arkitekturens Vanner (ArkDes
vanforening) har ersatt sin arsbok med medlemsbrev. Arsboken Visterbotten,
utgiven av Vasterbottens lans hembygdsférening fran 1920 lades ner 1968,
ateruppstod som tidskriften Vdsterbotten utgiven av lanets hembygdsforbund for att
sedan ater laggas ner.

Det finns forstas vanforeningar och museer som haller pa traditionerna och
fortsatter med pakostade volymer pa 2-300 sidor. Till dessa hor Postmusei Vanners
arsbok, Postryttaren som nu far avhamtas vid museet for att spara porto.
Ordforanden i Postmusei Vanner berattar: Det dr mdnga som tror att om tjugo dr sd
finns inte vi filatelister ldngre. Vi var ju 11000 medlemmar ndr vi var som storst en
gdng, men det gdller ju inte ldngre. Nu dr vi 1100 och trycker Postryttaren i 1300
exemplar. Och ddr foérséker vi ju blanda sd att det inte dr bara frimdrken utan det kan
vara om Vdstindien och slaveriet - och sd ndgra frimdrken. Vi rdknar med att ndr vi
kommer under 1000 medlemmar sd kan vi inte hdlla igdng Postryttaren.

Det vi far frdn museet dr ju lokalerna - det dr vad som kostar mest med vakt och sd.
Men det gdr nog jdmnt upp om man réiknar med att vi satsar pd digitalisering av
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kartorna, Postryttaren och sd vidare. Men jag vet inte vad man tycker om Postryttaren,
det skulle vara kul att hora ndr ni intervjuat cheferna. Vi har ju hdrda pdrmar dn sd
Iinge men den dagen vi har mjuka pdrmar dd vet man... det dr ett lagvattenmdirke.

Andra exempel: Jarnvigsmuseet i Givle utger drsboken SPAR, och hir finns ocksa
Jarnvigsmusei Vianners medlemstidningen SIDOSPAR. Samfundet S:t Eriks Arshok
har utgivits sedan 1903 och fungerar som Stockholms stadsmuseums arsbok.
Uppsala Medicinhistoriska forening utger en lokal drsskrift for sina medlemmar.
Viastergotlands Fornminnesforening - vanforening till Vastergotlands museum -
utger vartannat ar museets arsbok. Och Foreningen Marinmusei Vanner liksom
Foreningen Sveriges Sjofartsmuseum i Stockholm utger sina respektive museers
arsbocker. Ocksa Nationalmuseum, Nordiska museet och Skansen fortsitter
utgivningen som om ingenting har hant. Ekonomiska realiteter, digitala medier och
forandrade lasvanor - allt pekar pa att merparten av arsbockerna laggs ner dven om
det svider bland traditionsbejakarna. Kanske blir ett fatal praktverk kvar av typ
coffe table-bocker utgivna av storre kapitalstarka foreningar/museer -
Nationalmuseum i nytt ljus utgiven i samband med nyoppnandet 2018 och Tekniska
Museets vackra volym om de fotografiska samlingarna ar bra exempel.1”

Det ar inte svart att halla med SMM:s foreningshandldaggare nar hon reflekterar 6ver
Sjohistorisk Arsbok: Dér har vi lite olika dsikter for den kostar mer dn vad
medlemskapet kostar. Det dr ju upp till vdnféreningen om dom tycker att dom har rad
med det, men jag tror inte att dom nya som kommer (in i foreningen) dr lika
intresserade. Jag har hort av kollegorna att det dr vdldigt mycket kunskap samlat i
béckerna, det dr forskningsresultat och sd. Men i dagsldget vill man hellre fd ut det pd
ndtet for dd kan du ju dndra en rad eller tvd.

/.../man gdr inte och blir medlem fér att fa den boken, for att komma dt resultatet av
den hdr forskningen. Jag tror inte att det kommer att hédnda de ndrmsta fem dren, men
inom tio dr gér man forskningsresultaten tillgdngliga pd annat sdtt — for medlemmar,
till ldrare, forskare och andra.

Prognosen kan vara mer optimistisk da det galler smaskalig foreningsutgiven
periodika. Lattfotade temaskrifter och medlemstidningar kan fortfarande ha
framtiden for sig. Har kan lokalhistoriska och vetenskapliga ambitionerna hallas
aktuellare och na sina lasare till lagre kostnader, och kanske kan materialet till och
med na fler via nya lasare. Vi kan se den numera nedlagda Flygvapenmuseets drsbok
som ett tecken i tiden. Nedldggningen innebar inte alls att man slutat kommunicera
genom trycksaker. Vanforeningens sekreterare berattar att 2017 utgavs: tre
flygbécker och fyra nummer av medlemstidningen samt en jubileumsskrift med
anledning av féreningens 50-drsjubileum.

17 Helena Kaberg (red) Nationalmuseum i nytt ljus. Sthlm 2018; Bjorn Axel Johansson, Att se vdrlden.
Svensk fotografi under 175 dr. Sthlm 2017. Utgiven av Tekniska museet med stéd av bland andra
Tekniska Museets Véanner.
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Men den mer existentiella fragan ar vad som egentligen blir kvar efter de digitala
jarnnatterna da dven periodika ifragasatts. Moderna museets Vanners
medlemstidning dr under attack: Stérsta fragan infor 2018 dr om MMV ska fortsdtta
att ge ut sin medlemstidning i pappersform eller om den enbart ska komma ut i digital
form. Kanske hamtas forebilden fran Nationalmuseum, som med stod fran
Nationalmusei Vanner utgav Art Bulletin. Den var tidigare tryckt, men utges digitalt
sedan 2014.

Sneglar vi pa utgivningen bland landets drygt 2000 hembygdsforeningar (1300
skrifter drligen!) sd minskar verksamheten dven har, medan daremot
Hembygdsforbundets portal liksom hembygdsféreningarnas anvandning av
natbaserad information vaxer och utvecklas. Museerna genomgar liknande
metamorfoser och for vanféreningarna finns mycket att lara av framgangsrika
museer, dir hemsidor och webbutiker ses som utskjutningsramper respektive
landningsplatser. Museernas hem- eller startsidor kan skapa igenkdnnande och
hemmahorighet, men det dr inte hdar som de nya besékarna primart varvas. De
maste sokas via sociala natverk och communities pa datorer och mobiler. Och det ar
foretradesvis via sociala medieplattformar som Facebook, Twitter, Instagram eller
svenska Mynewsdesk som kalendarier, aktiviteter, rapporter och inbjudningar
presenteras och delas.

Detta maste forstas galla dven van- och stodforeningar. Och nar vanféreningarna
anvander sociala medier sa nar man ibland ocksa traditionella mediekanaler.
Aktuella exempel dr kampanjen "Ridda Ostasiatiska museet” med egen sida pa
Facebook och Moderna museets Instagramkonto med foton och videoklipp fran
moten och medlemsresor som garna citeras i dagspressen. Tekniska museets chef
och webbansvariga diskuterade vid vart besok hur vanforeningar kunde utforska de
digitala mojligheterna med stéd av museerna:!8

Webbansvarig: Det férsta man ska frdga sig dr: var finns vara mdalgrupper? Det dr i
den dnden man ska bérja. Och hur mdnga av vdra medlemmar finns redan pd
Facebook? Sedan kan man enkelt starta en Facebookgrupp. Jag skulle bérja med en
liten workshop for att visa hur Idtt det dr att starta en sddan grupp. Och sd ska man
skaffa en hemsida ddr man kan ldgga in vilka vi dr, vad vi gér och vad vi vill. Den kan
driftas pd olika sdtt, till exempel pa ett "hotell” ddr man betalar for serverdriften. Men
det kan ocksd vara som i vdrt fall, att vinforeningen ligger pd museets hemsida.

Museichefen: Hemsida, det dr ju en envigskommunikation. Ar det bara en
anslagstavla som man vill ha, sd dr det jdttebra. Men du finner ju inga nya medlemmar
pd sa sdtt, for hur ska dom hitta dit? Hemsidan dr inte ett socialt medium och en

18 Det inspelade samtalet har redigerats infor publicering.
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forening dr ju ofta social. Ar det den sociala interaktionen som dr kittet och idén med
foreningen dd dr det sociala medier av olika slag man ska anvdnda.

Webbansvarig: Hdr pd museets site sd finns vinféreningen med sin hemsida. Att ha en
hemsida som en egen 6 ndgonstans och skaffa besék till den, det dr hdrt arbete, du far
jobba med sékmotoroptimering och marknadsforing for att komma upp i ndgon
volym. Men hos oss fdr dom extra synlighet. Och sd gér dom laborationer pd ndtet,
bland annat poppupp-labb fér barn som dr vildigt populdrt.

Museichefen: Vi brukar sdga att dom dr “passionerade ingenjérer” istdllet for
"pensionerade ingenjorer” for dom dr verkligen vdra bdsta vinner och funderar ofta
pd hur dom kan vara till var hjdlp.

Webbansvarig: Sedan vill ju vinféreningen gdrna ha med foton fran utflykter och
studieresor pd hemsidan men da har vi ju GDPR som vi mdste ta hénsyn till. Men ddr dr
ju Facebook ypperligt. Man skriver ju pd GDPR-godkdnnandet med Facebook nédr man
blir medlem och ddrmed sd dr det deras regler som gdller och inte Tekniska museets
ansvar.

Museichefen: Och sedan vill vi skapa projekt runt det digitala som till exempel
arkivsék i vara digitaliserade arkiv. Det finns hur mycket som helst att géra. Vi
bemédar oss om att ligga ldngt fram ndr det gdller anvindandet av digital teknik och
det dr kul att prata om vad digital teknik kan géra for vinféreningen. Att reda ut
begreppen kring sociala medier och deras roll, men ocksd hur digitalisering kan ge
energi till féreningen och skapa kunskaper kring samlingarna.

De exempel vi dtergivit, liksom ovanstdende dialog, pekar mot ett av var
undersoknings viktigaste forslag: att skapa utrymme fér moten for fortsatta
diskussioner infor vanféreningarnas erévring av de nya digitala och sociala
medierna.
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6. Vinforeningar i alderskris?

Medlemsrekrytering upplevs av manga vanféreningar som ett problem. Aktiva
vanforeningar soker nya mojligheter for att attrahera intresserade och riktar sig
garna till en yngre malgrupp. Livrustkammarens Riddarklubb drog en gang till sig
mangder av entusiastiska ungdomar, Tekniska museets satsningar pa nérdar och
unga snillen var ocksa en stor framgang.

Men de flesta museivanféreningarna har seniora medlemmar och har svart att
foryngra medlemskadern. Vanféreningssamordnaren for Sjohistoriska museet
sammanfattar delvis problemet nar hon sdger: Medan vinféreningarna tuggar pd i
sina spdr, och sd dr det ndgra entusiaster som har sitt intresse i dmnet och man vill
fortsditta med det. Men man far inga nya medlemmar om man bara ger féreldsningar
kring ett dmne rakt upp och ner. Man mdste fa in nytt blod, dom dér ju ifrdn... det dr
fortfarande rdtt hé6g medeldlder bland dom vuxna /.../Dom bérjar dé ifrdn, rent krasst,
Men sd dr det ju.

Flera museer och vanféreningar har gjort samma erfarenheter. Vid Norrkopings
Stadsmusei Vanner paverkar medlemmarnas alder verksamheten: Ibland efterlyser
museets ledning/personal ett stérre engagemang bland medlemmarna i foreningen
vilket dr svdrt att tillgodose med den struktur som féreningen har dldersmdssigt.
Ostergotlands Museums Vanner har likartade bekymmer: Féreningens medlemmar
har hég medeldlder och vi skulle beh6va nd medeldlders och yngre personer. Vi
arbetare med en ny informationsbroschyr som férhoppningsvis kan locka. Liksom
Marinmuseum i Karlskrona: Féreningen tappar medlemmar i rask takt. For att
fortleva mdste féreningen férnyas och féryngras. Att vara ambassadorer for museet dr
viktigt ocksad i framtiden och féreningen far gdrna agera volontdrer i museets
verksamhet. Chefen for Jamtli konstaterar att fa vill lamna styrelsearbetet och att
detta inte ger plats for yngre. Chefen for Ajtte - Svenskt Fjall och Samemuseum
summerar: I denna styrelse dr det fyra som dr pensiondrer. Det dr bara styrelsen som
bidrar med insatser, det ska vara ndt alldeles sdrskilt om medlemmarna kommer.

Forlaggningen i tid av vanféreningarnas moten kan vara bade orsak och forklaring
till den stora andelen pensiondrer. Vanféreningsansvariga for Jamtlis Gynnare
konstaterar: de aktiva dr mellan 65-90 dr. Det medfér att man kan ha medlemsméten
pd dagtid men ocksd att man ddrigenom uteslutit andra dn pensiondrer. Detta utgor
naturligtvis ett hinder for rekrytering av yngre. Men ocksa senarelagda motestider
kan ha konsekvenser for relationen till museet. Flera museichefer har uttryckt att de
egentligen velat ga pa vanféreningens moten, men inte orkar efter en hel arbetsdag.
Chefen for Ajtte sager: Det dr svdrt att fd ndgon personal att informera om museet, for
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métena dr ju pd kvdllstid och man har inte ork att engagera sig, sa det dr svdrt att
sammanfoga dom ddr tva.

Aldersfordelningen bland vinforeningens medlemmar kan ocksa paverka hela dess
inriktning. Cheferna for Postmuseet: Det dr ju en gammal forening, dom har varit héir
sedan dom var barn, och har bidragit med ganska mycket under dren ndr det var
filateli hdr... men ndr man breddade det hela, tog in pedagoger, jobbade med
skolklasser, sd har dom ju inte f6ljt med i den vdgen och sd... Och &ven om man dnskar
en foryngring av vanféreningen sa ar det svart att dastadkomma verklig forandring.
Goteborgs Stadsmuseum skriver: Skulle énska en framtida férdndrad inriktning av
vdnféreningens verksamhet. Det skulle vara roligt med en féryngring. Nu dr det oklart
hur féreningen ska éverleva i framtiden.

Kort sagt - en 6kad medlemsrekrytering och en féryngring av medlemskaren ses
som nagot av en ddesfraga for manga vanforeningar.

Virdet av livserfarenhet

For att lyckas med att rekrytera nya medlemmar provas olika recept bland
vanforeningarna: Att genom en spannande programverksamhet 6ka intresset, att
anordna specialvisningar, méten med dmnesexperter inom och utom museet, att
arrangera studieresor, vandringar och besok i samlingarna/magasinen etc.

Att skapa en kreativ dialog mellan museet och vanforeningen framhalls som en
grundforutsattning. Tekniska Museet Vanforening ar relativt medlemsstark, men vill
anda vaxa. Museichefen skriver pa fragan om hur vanforeningen bast kan bidra till
sitt museum: Vdr forening hdller just nu pd med ett utvecklingsarbete i dialog med
museet och medlemmarna fér att svara pd just detta med mdlet att 6ka antalet
medlemmar i féreningen. samordnaren for Sjohistoriska museet ger en 6verblick
over vad hon ser som viktigt for att fa nya medlemmar till vinféreningen och
foreslar foljande: En kopp kaffe pd maten i restaurangen, eller 10 % pd a la carten. Ett
stdndigt bra recept for att fd nya medlemmar eftersom alla vill ha kaffe. Rabatter pd
barnaktiviteterna fér att locka fler barnfamiljer som medlemmar, inte minst i
anslutning till loven. Samt att erbjuda familjemedlemskap, ty inom familjerna kan med
tiden yngre medlemmar rekryteras. Hon konstaterar: Det finns nérdar och dom
behéver vi, men nérdar har vi ocksd bland barnen som brinner for ndgot dmne och det
gdller att fdnga upp dom. Riksmusei Vanner skriver. Vi har tappat medlemmar efter
att det blev fritt intrdde pa statliga museer. Vi férséker virva nya medlemmar.
Riksmusei Vinner vill ordna en intressant programverksamhet som dven ska locka nya
medlemmar. Ocksa Postmusei Vanner upplever sig vara illa ute: Féreningen brottas
for ndrvarande med sjunkande medlemsantal. Hogsta prioritet dr att fortsdtta
utgivningen av drsboken Postryttaren.
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Fragan om medlemsrekrytering ar ofta pa agendan och man kan uppleva hur
desperationen lurar runt hornet. Gavle Musei Vanners ordférande resonerar om
svarigheterna i att fa nya medlemmar, ty konkurrensen ar hard: Jo, det finns ju ett
sddant utbud till mdlgruppen pensiondrer - pensiondrsorganisationer,
pensiondrsuniversitetet, symfoniorkesterns vinner, bibliotekets vinner och sd vidare.
Detta pdverkar naturligtvis vara mdéjligheter att rekrytera. Har blir det inte lattare
ens vid de tillfidllen da vanféreningen verkligen tagit initiativ: Vi pratar mycket om
aktiviteter mot medlemmarna, resor, féredrag, studiebesék. Nér vi gér enkdter bland
medlemmarna sd blir svaren féredrag och resor. Men vi har dndd ganska trégt att fylla
bussen ndr vi gor resor.

Svarigheterna med att rekrytera nya medlemmar har flera orsaker. Museernas
karaktarer och roller i samhallet har delvis dndrats, konkurrensen har hardnat, de
formaner vanforeningsmedlemskapet erbjuder kdnns inte lika attraktiva. Det ar
darfor intressant med exempel pa aktiviteter som trots dldersfordelningen kan
entusiasmera, som nar Flygvapenmuseum i Linkdping ordnar samordnar
vanforeningens erfarna yrkesman och experter infor iordningstallande av flygplan i
samlingarna - de "gubbdagis” som tidigare omnamnts.

Att museivanféreningen mest samlat seniora medlemmar har av vissa museer
vaxlats in som en tillgdng och kvalitet. Chefen for Jamtli: Ndr jag Idser Erik Festins
forsta tal till det dd nya Heimbygda sd sa han: Ni dr sd trevliga allihop, men ni dr fér
gamla. Men jag tror att det dr fel, jag tror det dr helt ocoolt, jag tror man ska ha en
positiv livssyn. Hdr har vi alltsd ett antal mdnniskor med livserfarenheter. Dels har
dom kunskaper om livet, dels vill dom veta om ndgot nytt och sdtta sin prdgel pd sin
egen verklighet och bidra till andras. Och det dr vdl bara bra!

Vi kan konstatera att frdgan om en hog medeldlder i vinforeningarna kan bemotas
pa olika satt. Kanske bor begreppet "foryngring” och 6nskemalet om en sddan
problematiseras; det ar inte sdkert att en yngre malgrupp ar optimal for alla
museivanforeningar. Istallet for att delta i konkurrensen om yngre malgrupper kan
foreningar sikta in sig pa pensiondrerna som har mer tid att dgna at
foreningsaktiviteter. Nu ges dntligen utrymme for en lange nard onskan att fa dgna
sig at ndgon form av kulturarbete dar dessutom férhandsvisningar och andra event
ger guldkant at tillvaron. Dessutom kan museernas samlingar och utstallningar
representera en tid och verkligheter som man sjalv kan relatera till och diar den
erfarenhetsrike upplever sig kunna bidra till kunskapsuppbyggnaden.

Rekryteringsarbete ar viktigt, det maste finnas medlemmar som ar beredda att sitta
i styrelser och som betalar medlemsavgifter for att skapa rorelsekapital. Men att
seniora medlemmar ar i majoritet far inte ses som en belastning vare sig for
vanforeningen eller dess museum. Det galler att tvartom att skapa vialkomnande
aktiviteter som kan dra fordel av den rikliga tillgdngen pa dldre och erfarna.
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7. Unika och anda lika

Inom styrelsen vid Sveriges vanforeningar for konst och kultur (SVK) och infor var
undersokning har museivanforeningarnas behov av 6kat samarbete ofta varit pa
dagordningen. Att ldra sig av varandra och dra nytta av gjorda erfarenheter borde
naturligtvis vara produktivt och det finns ocksd manga som i praktiken gor detta.
Anda har vinféreningsrorelsen haft svart att finna en gemensam plattform. Det
faktum att SVK endast omfattar ett drygt 20-tal medlemsfoéreningar (men valdigt
manga personer) varav lejonparten ar stockholmsbaserade kan forklaras pa flera
satt: SVK:s egen agenda har kanske inte varit tillrackligt tydlig, ekonomin har satt
granser for de sma foreningarnas deltagande och det faktum att
huvudstadsmuseernas foreningar dominerar sa patagligt har minskat aptiten fran
ovriga vanforeningar.

En annan forklaring ar att varje vanférening upplever sig vara unik. Foremalet for
uppvaktningen och den varma vanskapen ar ett alldeles speciellt museum, en
sarskild samling, en avgransad plats. Med detta foljer bade potentialer och risker.
Specialintresserade finner gemenskap med likar och kan bygga vidare och
kunskapssamla inom sina favoritomraden. Men med avgransningarna kan ocksa
folja tunnelseende och ointresse av att delta i ndgon 6vergripande gemenskap.

Reflektionerna ovan utgar fran de enkatsvar som influtit, men det ar har ocksa
viktigt att markera att det bland landets museivanféreningar finns bade
samarbetsvilja och formaga. Dansmusei Vanner samarbetar med andra
vanforeningar, t ex med Kungliga Operans Balettklubb. Féreningen Marinmusei
Vanner i Karlskrona natverkar bade med lokala féreningar dar man: diskuterat
gemensamma frdagor att driva gentemot museiledningen, och med Vanféreningarna
vid Vasamuseet och Sjohistoriska museet. Kanske kan man till och med lidra av det
nytillkomna Jarnviagsmusei Vanner.

Vanforeningskluster som Lacko Vanner, Gunnebo Vanner, Tjoléholms Vanner och
Vankretsen pa Nads slott stodjer sina slott med allt fran vardskap och
kristallkronepolering till somnad och slyrojning. Styrelserna traffas arligen och:
skapar vdirde for medlemmarna, genom gemensamma rabatter. Ordféranden vid
Lacko Vanner berattar: Skillnaden mellan vdr forening och Ndds, Gunnebo och
Tjoloholm dr ju att Fastighetsverket har koll pd vad som ska géras och hdr sldpper
man inte in ndgon frivillig kraft. Sd det dr inte sant ddr som att kratta gangar och sd.
Dom andra fdr ju kimpa med att vara parkeringsvakter, hjdlpa till vid stora fester,
visa och beskdra. Dom har svdrt med rekrytering, utan det dr eldsjdlarna som gdr,
medan vi ndr dom som dr kulturellt intresserade och tycker att detta dr vildigt roligt,
men inte sd krdvande. Vi tycker att det dr stimulerande att mdétas, sd en gdng om dret
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kommer representanter for styrelserna, kanske uppemot fyra-fem personer, dter lunch,
vi far en visning av sddant som dr aktuellt och sd har vi en éverldggning. Och
overldggningarna brukar gd i samma hjulspdr ndmligen att man sdger att det dr svdrt
att rekrytera medlemmar och vi sdger att vi har inga svdrigheter med det. Senast sa vi
nu att vi ska mer aktivt ta del av varandras medlemsblad och ta reda pa vilka
formdner man fdr genom varandra. Men vi har ju alltsd lite olika férutsdttningar fér
vdra féreningars arbete.

Och dven Ostergodtlands museums tre vanféreningar Ostergdtlands Fornminnes- och
Museiférening, Ostergdtlands Museums Vianner och Medicinhistoriska Sallskapet i
Ostergotland samarbetar: Vi har haft gemensamma program och erbjuder varandra
resor om de inte blir fulltecknade av den egna féreningens medlemmar. Samarbetet
kan utvecklas sa att den samlande kraften hos féreningarna kan utnyttjas som stod i
museets verksamhet och i férhdllande till museets huvudmdn.

Att finna fler mojligheter till samverkan ar ett starkt ledmotiv bland enkatsvaren.
Med nagra undantag ar man 6verens om att natverkssamarbete ar bra och det finns
gott om goda forslag i materialet: synergieffekter fds genom utbyte av ndgot slag
(Malmé Konstmuseums Vanner). Vinféreningarna skulle kunna ha en gemensam
idébank med uppgifter om bra féreldsare, intressanta beséksmdl och trevliga
restauranger att gdsta vid resor. /.../Ndr en vdnforening gdstar ett annat museum
skulle det besékande museets vinférening kunna medverka till att gdsterna fdr ett
mer personligt mottagande av museets intendenter och guider och inte blir
behandlade som en av mdnga anonyma beséksgrupper (Konstmuseets Vanner i
Norrkoping). Ett par gemensamma programpunkter per dr (Stadsmusei Vanner vid
Goteborgs Stadsmuseum). Det frdmsta skdlet till samarbete dr ett gemensamt
upptrddande - med andra féreningar - gentemot statsmakterna (Féreningen
Sveriges Sjofartsmuseum i Stockholm).

Men har finns ocksd aktorer som ar mer skeptiska till samverkan - dels de som
direkt avvisar tanken: Ordférande i Skoklosters Slotts Vanner: Vi ser i nuldget inget
vdrde med organiserat samarbete. Givle Musei Vanner: Mindre viktigt dd
forutsdttningarna dr relativt olika, trots allt. Dels de som ar osdkra pa om sddana
satsningar dr varda att lagga energi pa. Ljusdalsbygdens Museums Vanner: Kdnner i
dagsldget inget behov, Uppsala medicinhistoriska forening: Det dr inget vi upplevt
behov av, men ett sddant samarbete skulle eventuellt kunna méjliggora ett utbyte av
erfarenheter som kan ge upphov till nya idéer. Norrkopings Stadsmusei Vanner: Inte i
form av méten eller speciell férening. Ddremot spridning av goda exempel och
samarbete med de vinféreningar som finns pd orten. Virserums konsthall dgs av en
ideell forening och med sjalvstandig ledning for konsthallens drift. Har har man
diskuterat om en vanférening borde skapas till hjalp for konsthallens personal, men
detta har inte realiserats beroende pa oklarhet vad galler forsakringar och liknande
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for frivilligt arbete. Kulturen i Lund svarar: Svdrt att svara pd, har ingen aning om
hur de andra foreningarna ser ut storleksmdssigt eller organisatoriskt.

En summering av kommentarerna visar att vanféreningarna ar 6vervagande
positiva da de tillfragats om framtida samverkan. De som dr avvaktande ser sitt
sarskilda intresseomrade, geografiska avstand eller den egna foreningens speciella
situation som avgorande.
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8. Reflektioner och forslag

For att summera: Ungefar 40.000 personer i Sverige ar medlemmar i
museivanféreningar och tillskjuter ideella krafter till det skattefinansierade
allmdnna museivasendet. Museivanforeningarna benamns lika ofta fornminnes-,
hembygds- eller stodféreningar. De dr alla kopplade till museer, som i sin tur kan
vara av olika slag. Manga av dagens museer hade for ovrigt knappast funnits utan de
manga engagerade foreningsmedlemmarnas, entusiasternas och eldsjilarnas
initiativ och ideella insatser.

Vanféreningarna och deras museer

Vid de smaskaliga arbetslivsmuseerna kan vanférening och museiverksamhet vara
tva sidor av samma mynt. Vid museer som drivs av landsting, region eller kommun
har vanféreningarna ibland representation i styrelsen och vice versa. Dar sa ar fallet
beror det ofta pa att det var foreningens aktivitet som ledde till bildandet av museet
och samlingarna kan fortsatt vara i foreningens ago. Inget av detta galler vid de
statliga kulturarvsmyndigheterna, dar vanféreningarna mer kan forstas som ett
slags supportergrupper med egna regler och stadgar men utan formellt inflytande
over museiverksamheten.

Det finns exempel pa att vanforeningsrepresentanter aterfinns i museers
ledningsgrupp eller styrelse. Det motsatta dr langt vanligare, det vill sdga att
museernas foretradare har styrelseplats eller liknande i féreningen och vi tolkar det
som en dverenskommelse om att det alltid ar museets prioriteringar som ska galla.
Foreningen dr tankt att finnas som ett stod for sitt museum, aldrig tvartom.

Oavsett organisationsmodell sd beror museiféreningarnas framgang pa deras
ledning och medlemsvard. For vanforeningens medlemmar ar det engagemanget for
det kultur-, person-, natur-, konst-, eller teknikhistoriska museets samlingsomrade
som verkar sammanhallande. Daremot verkar administrativa enheter som t ex lan
eller region inte vicka samma starka kanslor att doma av antalet vanféreningar.
Blott 11 av landets 24 lansmuseer har egna vanféreningar.

Vart material pekar pad att alternativet till en vinférening kan vara
ndtverksarbete med hembygdsorganisationer och andra av civilsamhdllets
aktorer. Det ambassadorskap som vinforeningsmedlemmar regelmdssigt
representerar gar ddrmed férlorat, men samma format behéver inte passa alla
aktorer och ddr vinféreningar inte finns eller har avvecklats ser vi flera
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exempel pad hur alternativa kontakter mellan civilsamhdlle och museerna
utvecklas.

Senioritet och livserfarenhet

Lander som ldnge utvecklat fungerande valfardssystem har som regel ocksa manga
pensiondrer. Sverige ar ett bra exempel pa detta. Museivanféreningarnas
medlemmar ar ofta seniora medborgare som vill fordjupa eller utveckla nya
kunskaper, ta del i kulturarvsfragorna och samtidigt traffa andra engagerade
manniskor.

Paradoxalt nog kan det starka engagemanget ocksa skapa storningar i relationen till
museet. Vanforeningsmedlem blir man av intresse for det amnesfilt som museet
representerar och ett starkt engagemang behover alls inte verka stérande. De
museianstdllda daremot forvantas oftare vara generalister, dar dygder som
samarbetsformaga, samhallsengagemang och formedlingskompetens halls hogt.
Djupare damneskunskaper stills sdllan som krav, med hogskole- och
universitetsbakgrund férvantas den anstéllde kunna inhdmta sadant under resans
gang. Man ror sig ju inom museernas arbetsmarknad, dar det som ar hardvaluta i
den ena museikategorin fungerar som vixelmynt i den andra.

Med sa olika synfalt ar det inte konstigt om relationen mellan museet och
vanforeningen ibland kan bli skor. Det insamlade materialet ger flera exempel pa
hur vanforeningar varit tveksamma till museers breddade verksamhet,
samtidsinriktning och malgruppsanalys. Vanforeningen foresprakar kanske en mer
traditionell modell fér museet och kan reagera mot vad som ses som politisering av
verksamheten eller risker for att amneskompetens dventyras. En reaktion fran
museiledningen kan bli att beteckna vanféreningen som tillbakablickande och
stillastdende dar museiledningen vill vara nyskapande och offensiv, att
vanforeningen missuppfattat sin roll och inte inser att museet liksom samhallet
forandras. Ett par ganger har vi t o m mott det nya begreppet "ovanférening” da
relationen till vinféreningen diskuterats.

Vi tror att den oro som moter i enkdtsvar och intervjuer ar kopplad till sjalva
livsnerven i en vanférening. Den starka identifikationen med museets samlingar och
samlingsomrade ar ju det som haller foreningen samman. Och ett upplevt hot mot
den institution eller samling som féreningen "adopterat” skapar naturligtvis
bekymmer.

Vi kan ocksa tolka friktionen i generationstermer: de museianstallda ar alla i
yrkesverksam alder och avslutar yrkeslivet vid pensioneringen. Vanféreningens
styrelse daremot dr - liksom foreningens medlemmar - som sagt ofta seniora, ideellt
verksamma och behaller sina medlemskap sa lange intresse foreligger och hélsan
tillater. Vanforeningens informella och volontara karaktar kan gora att dess
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aktionsradie ibland ar stérre och nar langre ut i samhallskroppen dn museets
information. Detta gor vanforeningen sarskilt vardefull som ambassador for
museiverksamheten. Men samma kapacitet kan forstas ocksa skapa svarhanterlig
skada om kommunikationen blir negativ.

Att vanféreningarna i huvudsak samlar pensiondrer ar naturligtvis av storsta
intresse i en tid da befolkningsutvecklingen skapar allt fler och allt vitalare aldre.
Foreningsaktiviteter anses vara halsoframjande, socialt belénande och en viktig del i
konceptet Livslangt larande. En museivanférening kan darmed spela en viktig roll
saval for dess medlemmar som for utvecklandet av museets verksamheter. Vi har
mott exempel pa museer och vanforeningar som forstatt att dra fordel av de dldre
och livserfarnas insikter i bade programverksamhet och dokumentation inom saval
materiell som immateriell kulturarvsverksamhet.

Det giiller alltsa att hitta samarbetsformer ddr museet kan ta tillvara pda
expertis och annan potential, samtidigt som vinféreningen vinner forstdelse for
och kanske kan bidra till att bereda mark for museets évergripande
verksamhetsbeslut. Vi foresldr att teman som virdet av livsldngt Idrande,
medlemsvdrd och foreningsetik ges stort utrymme i den fortsatta diskussionen
mellan féreningar och museer.

Konsten att utbyta gavor

Svenska vanforeningar dger sammantaget ett betydande men ojamnt férdelat
kapital, dar ndgra av de riktigt stora museernas foreningar sitter pa 80-85% av det
sammanlagda innehavet. En del av dessa medel anvands for inkdp av gavor till
museerna - konstforemal eller annat till foremalssamlingarna, komplettering av
museets utrustning eller olika slag av verksamhetsstod. Stipendier och priser ar en
annan traditionell stodform till anstéllda eller andra som arbetar i respektive
museums anda.

Museerna i sin tur ger en hel del favorer till sina vanféreningar i form av rabatter,
specialvisningar och andra formaner som kan ge VIP-status dt medlemskapet. Flera
museer tillskjuter ocksd administrativt stod dar sarskilt de sa kallade
vanforeningshandlaggarna utgor ett tydligt och kreativt exempel.

Som "joint efforts” kan vi forsta utgivningen av arsbocker och medlemstidningar dar
vanforeningarna traditionellt bidragit till finansieringen av skrifter som utkommit i
museets namn.

Men vart material pekar dnda pa att 6msesidigheten inte alltid anses vara i balans.
Det finns museer som antyder att vinforeningen framforallt levererar
sdllskapspoang och prestige till sina medlemmar, men konsumerar mer energi an
vad den ldmnar ifrdn sig. Redan rekryteringsarbetet kan kosta sa mycket av
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vanforeningens resurser att orken inte racker till det stddjande arbete som ar sjalva
meningen med verksamheten.

I manga enkatsvar framhalls vidare vikten av att vanféreningens stod till museet ska
vara diskuterat och 6verenskommet. Det 4r museet som ska lamna forslag till
vanforeningens insatser, gavor, stipendier etc. Det galler saval pekunidra satsningar
som bidrag till samlingarna - 6verraskningar ar ingenting man 6nskar sig.

Det dr centralt att vinforeningen forstar sin stédjande roll i relation till "sitt”
museum. Foreningen fdr inte villkora sitt stéd, utan madste tillse att det ansluter
till museets évergripande verksamhetsmadl. Vi tror G andra sidan att museernas
formdga att nyttiggora sig av vinféreningarnas potential kan och bor
utvecklas. Museerna beskrivs ofta som institutioner i ekonomiskt trangmadl och
med ifrdgasatta anslag. De bér ha allt att vinna pad att stdrka sina nétverk och
vinféreningarna kan vara utmdrkta verktyg for att dstadkomma detta.

Attldra av varandra

Att museivanféreningar lar sig av varandra och drar nytta av gjorda erfarenheter
borde vara sjilvklart. And& har vinforeningsrérelsen haft svart att finna en
gemensam plattform. Ekonomin har satt granser for de sma foreningarnas
deltagande i organisationsarbete och det faktum att huvudstadsmuseernas
foreningar dominerar i SVK har minskat aptiten fran 6vriga vanféreningar.

En annan férklaring ar att varje vanférening upplever sig vara unik. Vanféreningen
gynnar sitt alldeles egna museum, en sarskild samling, en bestdmd ort eller en
speciell person. Med detta foljer bade potentialer och risker. Specialintresserade
finner gemenskap med likar och fortsatter att odla sina favoritfdlt. Men med
avgransningarna kan ocksa folja tunnelseende och ointresse av att delta i nagon
overgripande gemenskap.

Anda har vi funnit att vinféreningarna ir évervigande positiva da de tillfrdgats om
framtida samverkan sinsemellan. Under intervjuerna har vi stallt fragan om
vanforeningarna ser ett behov av en gemensam stodfunktion, placerad vid t ex
Riksantikvariedmbetet eller Sveriges museer. Tanken har inte fatt ndgra omedelbara
tillskyndare. Man har understrukit att det ar frivilliga insatser pa ideell grund som
ar forutsattningen for saval vanforeningarna som for den enskilde medlemmen och
en central koordinering/styrning skulle darfor vara svar att dstadkomma.

Idag finner vi vanféreningarnas medlemmar inom museernas publikarbete och
pedagogik, som formedlare av beréattelser fran olika livsvarldar, och
representerande olika slag av teknisk expertis. Manga museer har god formaga att
tillvarata potentialen - andra har inte fullt ut funnit metoder for detta. Men vi har
kunnat konstatera att det fatal museer/féreningar som har rad att avlona egna
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"vanforeningssamordnare” drar stor nytta av satsningarna. Har finns definitivt en
utvecklingsmdjlighet och kanske kan en konferens skapa fler modeller av det slag
som skildrats ovan.

Vi tror att gemensamma diskussioner om de potentialer och begrdnsningar som
prdglar landets museivinféreningar vore till stor nytta for sdvdil
vinféreningarna sjidlva som féor deras museer. Vart forslag dr ddrfor att SVK
som museivdnféreningarnas samlande organ ser som sitt uppdrag att
underséka maojligheten att etablera en gemensam resurs, inbjuda till konferens
("Vinféreningarnas dag”?) och dra nytta av var studie infor
programldggningen. Vi foresldr vidare att SVK tar fram en koncentrerad
programskrift som inspiration och vigledning for landets museivdnfoéreningar
och museer.

Mdnga museer har funnit nya sdtt att nad mdalgrupper med stod av sociala
medier snarare dn att fortsdtta utgivningen av kostnadskrdvande drsbécker
etc. Det dr via hemsida samt medieplattformar som Facebook, Twitter,
Instagram eller svenska Mynewsdesk som kalendarier, aktiviteter, rapporter
och inbjudningar presenteras och delas. Vinféreningarna har hdr haft svdrt att
hédnga med och vi hoppas att var studie ska inspirera till en utveckling pa
omrddet - ytterligare ett givet tema infor framtida samtal och konferens.



Bilaga 1.

-n Sveriges vinforeningar

] Jfor konst och kultur

2018-02-15
Undersékningen Museets bésta van - vanforeningarnas roll i museisverige

Féreningen Sveriges vinféreningar for konst och kultur (SVK) skickar denna enkat till
Sveriges alla museivanforeningar och museiledningar. SVK ar en oberoende ideell
riksorganisation med syfte att stodja vanforeningar inom kulturomradet genom att
tillvarata gemensamma erfarenheter. Museivanforeningarna ar en av civilsamhéllets
viktigaste plattformar i relation till landets museivasende. Foreningarna deltar pa
maénga olika satt i sina museers verksamheter och det 6vergripande syftet med denna
enkat ar att inventera féreningarnas arbete och ambitioner.

Undersékningen Museets bésta vin har fatt ekonomiskt stod frén Riksantikvarieambetet
och ska synliggéra vanféreningarna som en folkrérelse formerad till stod for
institutioner inom konst och kultur. For att teckna bilden av vanforeningarnas betydelse
kommer undersékningen att vinda sig till politiker och myndigheter, museiledningar och
vinféreningarna sjalva. Enkéten &r ett forsta steg och undersékningen kommer dérefter
att genomforas med intervjuer med vinforeningsaktiva och museiledare.
Insamlingsarbetet kommer att ske under 2018 och avrapporteras 2019. Den tryckta
rapporten ska distribueras till samtliga museivanféreningar, SVK:s medlemmar,
museiledningar och huvudman och i 6vrigt finnas till stod for nystartade vénféreningar
inom kulturomradet.

Undersékningen utférs av professor Anders Bjorklund, tidigare chef for Sjohistoriska
museet och Etnografiska museet, samt av docent Stefan Bohman, tidigare chef for
Musikmuseet och Strindbergsmuseet.

Vi ar tacksamma om ni tar er tid for att besvara enkaten eftersom svaren ar viktiga for
att undersoékningen ska bli framgangsrik. Enkdtsvaret emotses fére 1.4 via post eller
mail (se enkdten).

Med vanliga halsmngar

/ﬂ,yz»//é’/dﬁw

Aans ChTistner
Ordforande
Foreningen Sveriges vanféreningar for konst och kultur
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Bilaga 2.

SVK. Fragelista till vinforeningen
Nagra faktafragor.
Hur mdnga medlemmar hade féreningen 2017

Fragor om nuliget.

Vad ser ni som vanféreningens mal och huvuduppgifter (till exempel i forhallande
till museet, i forhallande till medlemmar-...)

Vad hade ni for verksamheter 2017 (t ex resor, foredrag, moten, fest, visningar,
medverkan vid vernissager, dokumentation...)

Hur upplever ni museiledningens relation till vanféreningen (till exempel
uppskattande, deltar pa moten, erbjuder lokal, stodjer foreningen i annat...)

Ger ni ndgon form av ekonomiskt stod till museet (till exempel bidrag, inkop,
utstallning, stipendium...)

Ger ni stdd i annan form till museet (till exempel volontdra insatser i samband med
utstallningar, vernissager, programidéer, feedback, sponsorkontakter...)

Ger museet ndgon form av stod till vinforeningen (till exempel medlemsrabatter, fri
entré, moteslokal...)

Framtida inriktning.

Har ni ndgra nya planer fér 2018

Har ni mer langsiktiga utvecklingsplaner for vanféreningen (inriktning,
organisation, verksamhet, rekrytering)
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Tycker ni att det ar viktigt att utveckla former av samarbete vanféreningar emellan.
Hur skulle sddan samverkan kunna utformas

\VE=1 11 ) o R o Tol 1 15 110 1114 1) 1 DO
vanforeningen (NAamMn).......ou e sssnes s serssssss s sens

Tack for dina svar. Vanligen sdnd dina svar via post eller mail.

Post: Stefan Bohman, Magnus Ladulasgatan 17, 118 65 Stockholm

Mail: anders@sjobod10.se

Har du fragor om enkiten sa ring garna Stefan 0702727478 eller Anders
0708700299.
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Bilaga 3.

SVK. Fragelista till museiledningen

Har museet en vanforening [

Har museet haft en vanforening [

Onskar museet en vanférening [

Om det funnits en vanférening vid museet, lades den ner eller vad hande?

Vad anser ni att en vanforenings mal och huvuduppgifter bor vara (till exempel i
forhallande till museet, i forhallande till besokare...)

Hur kan vanféreningen bast bidra till museets verksamhet (till exempel genom
bidrag, forslag till inkép, stipendium, expertis...)

Ger vanforeningen stod i ndgon form till museet (till exempel volontara insatser,
vernissager, programidéer, feedback, sponsorkontakter...)

Ger museet ndgon form av stod till vinforeningen (till exempel medlemsrabatter, fri
entré, moteslokal...)

J\F: 1410 o AR ) ) ¢ 1 140 (0 0 1074 1o I8 0010 KoY <Y ] AP

Tack for dina svar. Vanligen sdnd dina svar via post eller mail.

Post: Stefan Bohman, Magnus Ladulasgatan 17, 118 65 Stockholm

Mail: anders@sjobod10.se

Har du fragor om enkiten sa ring garna Stefan 0702727478 eller Anders
0708700299.



Bilaga 4.

Besokta och kontaktade museer, vinforeningar och narstaende
organisationer 2018

10.7. Gottfrid Skytts snickeriverkstad, Lovsta Bygderad. Lovstabruk.

14.7. Gisselfors kaggfabrik, Myssjo-Ovikens hembygdsforening. Oviken.

28.7 & 27.9. Ajtte - Svenskt fjall och samemuseum; Ajtte Museivianner. Jokkmokk.

21.8. Jamtlands lins museum; Jamtlis Gynnare. Ostersund.
30.8. Harjedalens Fjallmuseum. Funasdalen.

19.9. Gavleborgs lansmuseum; Gavle Musei Vanner. Gavle.
9.10. Sveriges Museer. Stockholm.

9.10. Moderna museet. Stockholm.

10.10. Postmuseum; Féreningen Postmusei Vanner. Stockholm.

16.10. Sjohistoriska museet; Foreningen Sveriges Sjofartsmuseum. Stockholm.

17.10 & 11.12. Tekniska Museet; Tekniska Museets Vanner. Stockholm.
19.10. Vasterbottens museum. Umea.
19.10. Kvinnohistoriskt museum. Umea.

30.10. Sveriges Hembygdsférbund. Stockholm.

1.11. Medicinhistoriska museet; Uppsala Medicinhistoriska Forening. Uppsala.

5.11. Kulturen i Lund; Kulturhistoriska féreningen fér sodra Sverige. Lund.
6.11. Foreningen Lacko Vanner. Skara.

9.11. Féreningen Gamla Majgrabbar. Géteborg.

16.11. Flygvapenmuseum. Linkdping.

16.11 & 13.12. ArbetSam. Norrképing.

24.11. Sérmlands museum. Nykoping.

27.11. Statens museer for varldskultur. Stockholm.

5.12. Stockholms museichefskollegioum

7.12. Kulturradet. Stockholm.
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